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Stecenom diplomom postali su razredni ucitelji s dodat-
nom kompetencijom u poucavanju tih jezika u ranoj §kol-
skoj dobi. Drugi su se obrazovali na tradicionalan nacin,
tj. stjecali su sveuciliSnu diplomu nastavnika SJ. Tom su
diplomom stjecali formalnu kvalifikaciju za poucavanje
bilo koje dobne skupine i za rad u bilo kojoj vrsti obra-
zovne ustanove. Njihovi kolegiji i u temeljnoj struci i oni
za stjecanje nastavnicke kompetencije imali su snaznu
akademsku orijentaciju. Studenti su stjecali temeljne fi-
loloske i obrazovne istrazivacke kompetencije. Na primer,
na SveucdiliStu u Zagrebu fokus mnogih od diplomskih
radova bilo je istrazivanje fenomena poucavanja jezika.
Uvodenjem bolonjske reforme reformirali su se i progra-
mi za obrazovanje nastavnika stranih jezika. To je naiSlo
na posebno dobar odjek kod struc¢njaka za obrazovanje
nastavnika. Bududi da su se programi trebali uskladiti s
programima za obrazovanje nastavnika u drugim europ-
skim zemljama, bilo je nuzno bitno povecati udio onih ko-
legija koji izravno razvijaju nastavnicku kompetenciju. U
vedini ustanova, medutim, to je povecanje naislo na otpor
drugih struc¢njaka, a odobreno je tek nakon dugih raspra-
va. Razlog tome je postojanje dvaju oprecnih pogleda na
obrazovanje nastavnika. Prema tradicionalnom pristupu,
koji je jo$ uvijek ziv u mnogim kontekstima, sveuciliSno
obrazovanje trebalo bi se usredotociti samo na razvija-
nje akademskih znanja o stranome jeziku, a nastavnici
bi naucili kako poucavati kroz nastavni rad nakon §to se
zaposle. Prema suvremenom pristupu, medutim, sveuci-
liSno obrazovanje nastavnika stranih jezika treba razvijati
i nastavnicke kompetencije i osigurati im priznavanje di-
ploma u inozemstvu kao i nastavak profesionalnog obra-
zovanja tijekom cjelozivotnog obrazovanja.

Kreatori hrvatskih programa za obrazovanje nastavnika
stranih jezika isticu da su se oslanjali na dva ve¢ spome-
nuta dokumenta, ali i na rezultate istrazivanja o potreba-
ma nastavnika stranih jezika (npr., Mihaljevi¢ Djigunovic
i Zergollen Miletic, 2003).



Cilj i metodologija istrazivanja

Cilj ovog poglavlja jest usporediti dva kurikuluma za obra-
zovanje nastavnika engleskog jezika koji trenutno postoje u
Hrvatskoj. Usporedba c¢e se provesti s obzirom na kompe-
tencije koje se navode, na broj sati i vrstu nastave, na broj
ECTS bodova za pojedine kolegije, te na omjer teorijskih i
praktiénih sadrzaja (vidjeti tablicu na str. 139-141).

Pri analizi podataka koristit ¢e se i kvantitativni i kvali-
tativni pristup.

Za potrebe usporedbe odabrana su dva programa. Prvi
(Program 1) je sa Filozofskoga fakulteta SveuciliSta u
Zagrebu, a drugi (Program 2) sa Filozofskoga fakulteta
Sveucilista u Osijeku. Prva spomenuta institucija najsta-
rije je visoko uciliSte u zemlji, a druga jedno od mladih
hrvatskih sveuciliSta koja nude programe obrazovanje
nastavnika SJ. Ta dva programa, takoder, predstavlja-
ju dva uobicajena tipa hrvatskih diplomskih programa
za obrazovanje nastavnika engleskog: jednopredmetni i
dvopredmetni program. Potrebno je imati na umu da ce
se oba programa poceti realizirati tek u akademskoj go-
dini 2008/2009. jer ce tek te godine zapoceti reformirano
obrazovanje nastavnika SJ.

Opis dvaju programa

Program 1

Rije¢ je o diplomskom programu anglistike nastavnickog
smjera koji mogu upisati studenti koji su zavrsili preddi-
plomski studij engleskog jezika i knjizevnosti kao glavni
predmet. To je jednopredmetni program koji traje dvije
godine tijekom kojih studenti trebaju stec¢i 120 ECTS bo-
dova. Sastoji se od cetiri dijela: 1. anglisticki kolegiji (do
17 ECTS); 2. kolegiji kojima se stjeCe nastavnicka kom-
petencija (60 ECTS); 3. izborni kolegiji koji se biraju iz



ponude bilo kojeg odsjeka (do 30 ECTS); 4. diplomski
rad (15 ECTS). Dio programa koji se odnosi na stjecanje
nastavnicke kompetencije sadrzi dvije glavne grupe ko-
legija: one koji su zajednicki za sve nastavnicke progra-
me (30 ECTS) i posebnih kolegija za buduce nastavnike
engleskog jezika. U ovom pregledu usredotocit cemo se
uglavnom na drugi i trec¢i dio programa koji se izravno
odnose na stjecanje nastavnickih kompetencija.

Op¢i obrazovni dio programa ukljucuje sedam modula,
a svaki ima obavezne i izborne kolegije. Ti moduli nude
nastavnicke kompetencije koje se temelje na sljedeéim
disciplinama: psihologija, pedagogija, opca didaktika,
sociologija, filozofija, informatologija i kroatistika. Broj i
raspon modula i kolegija pokazuju da je rije¢ o vrlo Siro-
koj osnovi za razvoj nastavnickih kompetencija na opcoj
obrazovnoj razini. Po svojoj koncepciji i sadrzaju ovaj dio
programa moze se smatrati vrlo modernim, a odrazava
trendove koji postoje na najrazvijenijim europskim sveu-
¢ilistima. Ovaj dio programa sadrzi i jednu dodatnu kom-
ponentu koja se do sada rijetko ukljuc¢ivala u obrazovanje
nastavnika: modul ,Hrvatski jezik u nastavnickoj komu-
nikaciji“ koji je koncipiran kao neka vrsta jezika struke.
Kreatori programa time su odgovorili na ceste primjedbe
o tome da neki nastavnici ne posjeduju dovoljno visoku
komunikacijsku kompetenciju u svome prvom jeziku.

Od ukupno 1065 nastavnih sati gotovo 50% nastave pro-
vodi se u obliku predavanja, blizu 40% u obliku semina-
ra, a nesto iznad 10% u obliku vjezbi. U svim kolegijima
ciljevi su navedeni kao ishodi uc¢enja i to u obliku kom-
petencija. Navedene kompetencije obi¢no ukljucuju zna-
nja (,stjecanje uvida u teoriju, ,upoznavanje s glavnim
pojmovima®“, itd.), ¢esto i vjestine (,svladavanje vjestine“,
yrazvijanje sposobnosti®, itd.), rjede stavove (,razvijanje
kritickog miSljenja“, itd.) i samo jedan primjer vrijedno-
sne komponente kompetencija (,razvijanje profesionalne
odgovornosti za ucenike).



Poseban dio za buduce nastavnike engleskog jezika uklju-
¢uje tri kolegija (jedan o usvajanju drugoga jezika, jedan
o teoriji nastave SJ i jedan o metodici nastave engleskog
jezika, svaki nosi po 5 ECTS) i obaveznu nastavnu prak-
su (10 ECTS), te pet izbornih kolegija (svaki nosi 5 ECTS)
od kojih student bira jedan. Izborni kolegiji bave se te-
mama poput ranog ucenja engleskog jezika, dvojezicno-
sti, knjizevnosti u nastavi engleskog, uporabe informacij-
ske tehnologije u nastavi engleskog, primjene kognitivne
lingvistike i usvajanja drugoga jezika. Nijedan kolegij ne
ukljucuyje samo predavanja; dva ukljucuju i predavanja i
seminare, a vecdina se izvode samo kao seminari. Nastav-
na praksa odvija se djelomic¢no na fakultetu kao prak-
tikum (30 sati); ostatak se provodi u §koli, a ukljucuje
30 sati promatranja nastave i 50 sati izvodenja nastave.
Studenti takoder trebaju prikupiti portfolij s relevantnim
dokumentima (ukljuc¢ujuéi i video snimku nastave) koji
svjedoCe o razvoju njihove nastavnicke kompetencije.
Kompetencije koje se trebaju razviti kroz nastavnu prak-
su formulirane su kao vjestine, stavovi i vrijednosti. Tako
je navedeno da student treba biti sposoban povezati teo-
rijsko znanje s konkretnim primjerima nastavne prakse,
razviti profesionalni stav prema nastavi, te razviti osjecaj
odgovornosti za svoju nastavu i u¢enike. Jedan od nave-
denih ishoda nastavne prakse jest i sposobnost za samo-
evaluaciju nastavnicke kompetencije.

Stjecanje kompetencija u svim kolegijima osim nastavne
prakse provjerava se pismenim i usmenim ispitima. U
nastavnoj praksi kompetencije se mjere na temelju izved-
be nastave u razredu i portfolija koje su studenti priku-
pili tijekom dviju godina diplomskog studija.

Program 2

Ovaj diplomski program namijenjen je kandidatima koji
su stekli bakalaureat iz engleskog jezika i knjiZzevnosti.
Traje dvije godine i dio je dvopredmetnog studija. Na Fi-



lozofskom fakultetu u Osijeku nudi se sedam dvopred-
metnih diplomskih nastavnickih programa; medu njih je
ubrojen i program pedagogije koji nije nastavnicki ali po
svojoj prirodi pridonosi razvoju nastavnickih kompeten-
cija. Zbog ¢injenice da se nastavnicki studij engleskog
jezika moze kombinirati s bilo kojim drugim nastavnic-
kim studijem, kao i bilo kojim nenastavnickim studi-
jem, nemoguce je procijeniti konacne ishode obrazova-
nja. Naravno da bududi nastavnik engleskog jezika ne
razvija nastavnicke kompetencije samo izravno na teme-
lju nastavnickog programa nego i kroz svoj drugi glavni
predmet. Stoga mozemo pretpostaviti da ¢e krajnji ishod
obrazovanja studenata koji su upisali nastavnicki smjer
na anglistici i germanistici u smislu nastavnickih kompe-
tencija biti druk¢iji od kompetencija studenata koji su uz
nastavnicki smjer na anglistici upisali, na primjer, na-
stavnicki smjer na povijesti, ili nenastavnicki smjer na
povijesti, ili nenastavnicki smjer na bilo kojem drugom
studijskom predmetu.

U opisu kompetencija koje se navode kao ishodi uc¢enja
u ovome diplomskom programu spominju se predmetne i
nastavnicke kompetencije. Nastavnicke kompetencije na-
vode se kao znanja (,poznavanje...“). Zanimljivo je uociti
da se na popisu nastavnic¢kih kompetencija nalazi i po-
znavanje istrazivackih metoda potrebnih za provodenje
istrazivanja procesa ucenja i poucavanja engleskog jezi-
ka. Rije¢ je o kompetenciji koja je istaknuta u mnogim
programima za obrazovanje nastavnika u Europi.

Kao i u sluc¢aju Programa 1, u dijelu programa koji se od-
nosi izravno na razvijanje nastavnickih kompetencija po-
sebno su navedeni kolegiji koji su zajednicki (psihologija,
pedagogija, didaktika) za sve nastavnicke programe, a po-
sebno oni koji su specificni za nastavu engleskog jezika.
Op¢i obrazovni dio ukljucuje jedan kolegij iz psihologije
odgoja i obrazovanja, jedan iz pedagogije i jedan iz didak-
tike. Svaki nosi po 6 ECTS bodova i ukljuc¢uje po 30 sati



predavanja i 30 sati seminara. Ciljevi svih triju kolegija
navode se u obliku konacnih ishoda, a ti su formulirani
i kao znanja (npr. ,usvojiti temeljne pedagogijske pojmo-
ve“, ,shvatiti odnos izmedu procesa poucavanja i ishoda
ucenja“) i kao vjestine (,biti sposobni objasniti®, ,biti spo-
sobni planirati i primijeniti“). Razvoj stavova i vrijednosti
prisutni su implicitno, na primjer, u tvrdnji da ce kolegij
yrazvijati sposobnosti u studenata za oblikovanje osob-
nog nastavnickog stila utemeljenog na uporabi nastavnih
metoda koje poticu razvoj kritickoga misljenja“.

Metodicka skupina kolegija ukljuc¢uje kolegij iz glotodi-
daktike (6 ECTS; 45 sati predavanja i 15 sati semina-
ra), kolegij iz metodike nastave engleskog jezika (3 ECTS;
30 sati seminara), dvije prakse (po 2 i 3 ECTS boda), te
osam izbornih kolegija koji donose razli¢it broj ECTS bo-
dova. Svi su ciljevi izrazeni u formi ishoda ucenja. Cilje-
vi u kolegiju iz glotodidaktike formulirani su kao znanja
(,steci uvid“), dok se kompetencije u kolegiju iz metodike
navode u obliku i znanja i vjeStina. Prva nastavna praksa
ukljucuje promatranje mentorske nastave u §koli, vode-
nje dnevnika prakse, analize nastave na praktikumima
koji se odrzavaju na fakultetu te pisanje eseja. Od stu-
denata se oc¢ekuje da steknu prakti¢ne uvide u nastavu,
osposobe se za izradu plana nastavnog sata te razviju
vjesStinu refleksije. Stavovi kao krajnji ishodi vidljivi su
iz formulacija poput ,osvijestiti potrebu razvoja niza na-
stavnickih kompetencija“. Druga nastavna praksa podra-
zumijeva studentovo izvodenje nastave i stjecanje vjesti-
na. Jedan od navedenih ciljeva ovdje je i upoznavanje
institucijskih aspekata §kole. Upravo tu se vrijednosna
komponenta kompetencija eksplicitno spominje, i to kao
razvijanje osjecaja profesionalne odgovornosti.

Izborni metodicki kolegiji pokrivaju sljedeca podrucja:
poucavanje engleskog jezika u ranoj Skolskoj dobi, knji-
zevnost u nastavi engleskog, mediji u nastavi engleskog,
vrednovanje komunikacijske kompetencije, individualne



razlike u ucenju stranog jezika, stilovi i strategije uce-
nja stranog jezika te dramske tehnike u nastavi engle-
skog jezika. I ovdje su ciljevi formulirani u obliku isho-
da ucenja. Zajednic¢ki ishodi u svim izbornim kolegijima
kompetencije predvidaju se na razini znanja (,stec¢i uvid“,
sosvijestiti“). U nekim se kolegijima naglasavaju i vjeStine
(,osposobiti studente da mogu odabrati, ocijeniti i pri-
lagoditi“), a u nekima kao vazan cilj spominje se osvje-
Stavanje etickih pravila u istrazivanju usvajanja drugoga
jezika.

Podruc¢je iz kojeg se izraduje diplomski rad (15 ECTS)
nije definirano, pa proizlazi da se studenti mogu odluciti
za temu iz podrucja ucenja i poucavanja engleskog jezika
ili lingvistickog ili knjizevno-kulturoloskog podrucja.

Tocan broj ECTS bodova koji se stjece kolegijima veza-
nim uz razvijanje nastavnickih kompetencija nije moguce
odrediti iz dvaju razloga: izborni se kolegiji mogu birati iz
cjelokupne anglisticke ponude a ne samo metodickog di-
jela; drugi predmet u dvopredmetnome studiju moze biti
nenastavnicki ili, ako i jest nastavnicki, moze se bitno
razlikovati u broju bodova koji se mogu stec¢i na temelju
kolegija koji razvijaju nastavnicke kompetencije. Prema
programu, minimalni broj ECTS bodova predviden za
stjecanje kompetencija za nastavu engleskog jezika izno-
si 35. To je vrlo nizak broj u usporedbi s opceprihva-
cenim europskim standardom od 60 ECTS bodova kao
minimumom.

Usporedba programa

Na temelju analize Programa 1 i Programa 2 moze se za-
kljuciti da oni dijele niz osnovnih karakteristika, ali i da
se razlikuju u nekim vaznim aspektima. Oba programa,
opcenito uzevsi, sliéno definiraju nastavnicke kompeten-
cije. One se uglavnom odreduju kao znanja i vjeStine,



rjede kao stavovi, a vrlo rijetko kao vrijednosti. Ako pro-
matramo broj sati predvidenih za razli¢ite vrste nastave,
mozemo zakljuciti da u oba programa prevladava semi-
narski tip nastave.

Iako analizirani programi pripadaju dvjema razli¢itim
studijskim strukturama (jednopredmetnom i dvopred-
metnom studiju), nastavnicke kompetencije kao krajnji
ishodi trebale bi biti iste ili barem slicne, tj. trebale bi
biti u skladu s europskim standardima u obrazovanju
nastavnika stranih jezika. Cini se, medutim, da Program
1 nudi §iri i bolje razraden op¢i obrazovni dio. S druge
strane, Program 2 nudi veci broj izbornih kolegija, pa bi
se moglo rec¢i da razvija nastavnicke kompetencije u vise
specificnih podrucja nastave engleskog jezika. Jedna od
vaznih kvalitativnih razlika izmedu ovih dvaju progra-
ma lezi u tome Sto Program 2, za razliku od Programa
1, eksplicitno navodi razvoj istrazivackih kompetencija
buduc¢ih nastavnika. Istrazivacke kompetencije bile su
ukljucene u popis kompetencija koje su nastavnici pro-
cjenjivali u nasem projektu.

U smislu ¢Cetiriju grupa kompetencija definiranih u ovom
projektu (vidjeti Uvod) ¢ini se da analizirani programi cje-
lovito ukljucéuju samo grupu kompetencija koje se odno-
se na predmet i nastavu. Kompetencije koje se odnose na
posvecenost vrijednostima i brigu za ucenike implicirane
su u kolegijima koji se bave ucenicima s posebnim po-
trebama (bilo onima s teSkocama u ucenju ili darovitima)
u Programu 1, no takve se implikacije ne mogu naci u
Programu 2. Kompetencije koje se odnose na doprinos
razvoju obrazovanja takoder su premalo zastupljene:
prisutne su jedino kroz ocekivanje da bududi nastavni-
ci budu sposobni sudjelovati u obrazovnim projektima
(podrazumijevajuci i projekte vezane uz jezicno obrazo-
vanje). Zanimljivo je uociti da se u Programu 2 navodi
da se od buducih nastavnika oc¢ekuje da budu sposobni
mijenjati nastavnu praksu, no ni u jednome programu



ne spominje se doprinos razvoju obrazovnog sustava. Ce-
tvrta grupa kompetencija (samokriticnost i profesionalni
razvoj) najeksplicitnije su izrazene u sklopu ocekivanih
ishoda nastavne prakse kao razvijanje osjecaja profesio-
nalne odgovornosti.
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4.
NASTAVNICKE KOMPETENCIJE U
KURIKULUMU ZA OBRAZOVANJE PSIHOLOGA

Uvod

U nastavi je, prirodno, prisutna asimetricnost: na jednoj
strani imamo onog koji poucava (nastavnik), a na drugoj
onog koji uci (ucenik, student). Nastavnicki kvalitet se ne
meri samo poznavanjem predmeta struke koje nastavnik
nosi iz svog inicijalnog obrazovanja: danas se nastavnic-
ke kompetencije shvataju mnogo Sire i podrazumevaju
sposobnost ucenja iz sopstvene prakse, putem refleksiv-
ne obrade iskustva, kroz razmenu sa kolegama, evalu-
aciju i planiranje, kako na nivou nastavnih aktivnosti i
sadrzaja tako i na nivou §kole u celini (Jerkovi¢ i Damja-
novi¢, 2007). NajceSce se prihvata da dobar nastavnik
mora imati neku vrstu dvostrukog ekspertskog znanja,
ali se istovremeno podrazumeva da ne moze biti podjed-
nako ekspert i za predmetne discipline i za nastavnicke
vestine kakvi mogu biti specijalisti u svakoj od ove dve
oblasti. Zbog toga se pojavljuje problem mere, tj. kakva
je optimalna meSavina kompetencija iz svake oblasti ili
koliko kompetencija je nuzno, dovoljno ili optimalno za
kvalitetnog nastavnika. Pokus$aji odgovora na ovu dilemu
krecu se od ekstrema koji zagovaraju samo jedan od ovih
polova kao dovoljan za uspe$nost nastavnika, do shvata-
nja o podjednakoj vaznosti obe kompetencije. Tako jedni
mogu smatrati da je dovoljno da nastavnik dobro poznaje
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predmet koji predaje, te da to garantuje da ce biti us-
peSan nastavnik. Drugi mogu smatrati da je vazno da
ume da sadrzaje priblizi ucenicima, da je sposoban da
probudi njihovo interesovanje, a da je poznavanje mate-
rije gotovo nevazno, posebno kada su u pitanju najmladi
daci. Oni koji insistiraju na ravnomernoj zastupljenosti
oba pola kompetencija jo§ se mogu razlikovati u stepenu
vaznosti koji pridaju jednom ili drugom kraju dimenzije.
Ispitivanje stvarne razvijenosti kompetencija nastavnika
retko je u istrazivackoj praksi, mnogo cesce se u litera-
turi moze naci kakve bi one trebale biti (Panti¢, 2007,
Maksimovi¢, 2005). Ukoliko pogledamo literaturu koja se
bavi nastavnickim kompetencijama, nailazimo na broj-
ne liste kompetencija sa razli¢itim sadrzajima. NajceSce
oblasti za definisanje odgovarajucih kompetencija su:

1. Znanja i sposobnosti

Nastava i ucenje

Planiranje i organizacija

Poznavanje ucenika i procesa ucenja
Pracenje, ocenjivanje i evaluacija
PonaSanje

Profesionalne vrednosti i praksa

® N o R 0D

Komunikacione strategije i izgradivanje dobrih
odnosa sa drugima

9. ReSavanje problema

10. Kori§¢enje informacione tehnologije

11. Iniciranje akcija

12. Fleksibilnost i adaptabilnost (Maksimovi¢, 2005).

Obrazovni sistem u Srbiji omogucava da prakti¢cno svaka
osoba sa fakultetskom diplomom moze da radi u Skoli
ako polozi drzavni ispit i ako njegov profil odgovara po-



trebama Skole. To znaci da svi fakulteti obrazuju poten-
cijalne nastavnike, a ne samo oni koji imaju odseke za
njihovu obuku. Oni fakulteti koji u osnovi svoje delat-
nosti imaju obrazovanje nastavnika barem u nekoj meri
se posvecuju izgradnji ve§tina potrebnih za rad u nasta-
vi. U kontekstu definisanja pozeljnog okvira za ucenje
u inicijalnom obrazovanju nastavnika posebno se istice
problem prakse i njene uloge u kvalitetnom obrazovanju
nastavnika. Zemlje sa osvedocenim kvalitetom obrazov-
nog sistema i ucenickih postignucéa imaju reSenja koja
praksi posvecuju veliki deo vremena tokom obuke stu-
denata (Jerkovi¢ et al., 2002, Pelkonen i Jerkovi¢, 2002).
NasSi nastavni programi, uprkos nacelnom zalaganju za
omogucavanje sticanja prakti¢nih vestina za rad u Sko-
li, jo§ uvek su to prvenstveno deklarativno. Nekada su
problemi na tom putu organizacione, prostorne i materi-
jalne prirode, a nekada konceptualne. Postoje zapazanja
da tokom osnovnih studija (engl. pre-service training) do-
miniraju teorijske discipline sa malo prakse, a jo§ manje
refleksije o njoj (Jerkovic¢ et al., 2005).

Iako dobro zasnovana i sprovedena na velikim uzorcima,
evaluativna istrazivanja obrazovnih postignuca, kao Sto
su PISA i TIMSS, daju nam samo indirektno odgovore na
pitanja o nastavnickim kompetencijama. S obzirom da
su ucenici iz Srbije u ovim evaluacijama kvaliteta posti-
zali rezultate u rasponu od ispodprosecnih do prose¢nih
(Institut za pedagoska istrazivanja, 2003; OECD, 2003;
Jerkovi€ et al., 2008), ostaje nam da se nadamo da bi po-
stignuca nastavnika, ako ikada bude takvih istrazivanja
na medunarodnom nivou, bila bolja, tj. da relativan neu-
speh ucenika nije posledica loseg kvaliteta nastavnika.

Navescemo kao ilustraciju rezultate jednog empirijskog
istrazivanja koje se bavi predmetnim kompetencijama
ucitelja. Ispitanici su bili, izmedu ostalih, i studenti Pe-
dagoskog fakulteta iz Sombora i oni su reSavali matema-
ticke zadatke preuzete iz Radnih listova iz matematike za
IV razred osnovne §kole (Sotirovi¢ et al., 2003). Rezultati



su pokazali da je uspeSnost studenata prve godine na
nivou uspesnosti ucenika petog razreda osnovne §kole, a
da studenti zavrSne godine studija nisu bolji od prosec-
nog gimnazijalca (Jerkovi¢ i Damjanovic, 2007). Rezultate
istrazivanja bi mogli interpretirati kao pokazatelje proble-
ma negativne selekcije za uciteljski poziv. Ali to nije jedi-
ni problem koji nam rezultati sugeriSu. JoS veci problem
od selekcije za ovaj poziv je napredovanje u predmetnim
kompetencijama tokom studija koje je gotovo zanemarlji-
vo (Jerkovié, 2008). Na osnovu dobijenih rezultata moze
se postaviti pitanje da 1i je takva kompetencija dovoljna
za kasniji rad u §koli? Da li je Radna sveska za cetvrti
razred osnovne Skole pravo merilo te kompetencije? Ako
nije, Sta je merilo matematicke kompetencije ucitelja? Da
li je prava mera predmetne kompetencije za ucitelja da
ume da reSi sve zadatke iz udzbenika za decu? Ako nije,
koja je to mera. Da li je ovo neznanje u granicama onoga
Sto danas vazi za sve oblasti ljudskog uma, da niko ne
moze biti posednik potpunog znanja, ali mora biti sposo-
ban da ga pronade kada mu zatreba. Verujemo li da ispi-
tanici iz ovog istrazivanja imaju tu sposobnost traganja i
nalazenja potrebne pomoci?

Nastavnicke kompetencije nastavnika

Predmet naSeg istrazivanja u ovom radu su nastavnicke
kompetencije psihologa. Kao $§to jeste poznato, biti psiho-
log, danas podrazumeva veci broj razli¢itih kompetencija.
Nije potrebno pominjati da studenti tokom studija psiho-
logije polazu veci broj predmeta koji bi mogli biti u vezi
sa nastavnickim kompetencijama.

Poseban izazov planiranju u obrazovanju, koji ¢e tesko ika-
da biti prevaziden, jeste Cinjenica da obrazovanje sadasnjih
studenata, a buducih psihologa, pociva na proslim znanji-
ma, sa problemati¢nim oslanjanjem na aktuelna znanja
i sa vrlo diskutabilnom mogucnoséu da predvidimo neke
buduce obrazovne potrebe drustva i psiholoSke profesije.



Akademsko i prakti¢no su na iskuSenju kako u smeru
odredivanja Sta je to Sto psihologija kao nauc¢na discipli-
na nudi i kako se njeni principi mogu pretvoriti u razli-
Cite i za specijalne oblasti relevantne vestine, i u smeru
registrovanja i analize Sta je to Sto psiholozi rade, koje
veStine zaista koriste i koliko svest o tome moze podsta-
¢i razvoj struke i nauke. U ovom momentu nije jedno-
stavno odgovoriti na pitanje realnog odnosa znanja koja
se uce na studijama psihologije i znanja i vestina koja
su potrebna u praksi jer je za taj odgovor potrebno glo-
balno, temeljno i od strane razli¢itih institucija koordini-
sano istrazivanje koje kod nas nije nikada sprovedeno.
Medutim, neke dimenzije ovog odnosa je ipak moguce
prepoznati na osnovu do sada raspolozivih i parcijalnih
informacija skupljenih uglavnom kroz pojedinac¢na istra-
zivanja malog obima (Francesko i sar., 2005).

Takvi pregledi nam ukazuju na ¢injenicu da se u Srbiji
najveci broj, preko 95%, psihologa bavi nekim oblikom
primenjene psihologije (Krsti¢, 1988). Najpoznatiji i sa
relativno jasno definisanim sadrzajima obuke su poslovi
klinickog psihologa, Skolskog psihologa, psihologa u privre-
di i psihologa u socijalnoj zastiti. U realnom zivotu ovim
poslovima se i bavi vec¢ina zaposlenih psihologa. Za nas
je u ovom radu interesantno primetiti da se pod Skolskim
psihologom uglavnom ne smatra nastavnik psihologije,
vec¢, mogli bismo to tako nazvati, §kolski savetnik. Pred
sebe smo postavili zadatak da istrazimo S$ta sadrze pro-
grami edukacije psihologa od onih znanja i vestina koja
se prepoznaju kao specificna za rad psihologa u nastavi.

U jednom ranijem istrazivanju (Tabela 1.) zaposleni Skol-
ski psiholozi su procenjivali koliko su pojedini predmeti
i nastavne teme tokom studija psihologije bili korisni za
njihov rad u skoli (Vracar, 1996). 1z spektra poslova koje
su nabrojali Skolski psiholozi vidi se da su poslovi psi-
hologa u skoli veoma raznovrsni i specijalizovani. Obu-
hvataju Siri spektar aktivnosti od poslova koje navode,
na primer, klini¢ki psiholozi. Zanimljivo je i to da Skolski
psiholozi prepoznaju veci broj tema i nastavnih predmeta



kao upotrebljive u praksi, te da daju kraci spisak tema
kojima bi trebalo dopuniti nastavni program. Interesan-
tno, na ovom spisku se ne nalaze ves§tine korisne za na-
stavu. Ovo bi moglo da znac¢i da su ih psiholozi nekako
stekli u toku studija ili, eventualno, da procenjuju da im
nisu potrebne, ili da je za nastavnic¢ku delatnost posebna
obuka nepotrebna, ili je nepotrebna psiholozima s obzi-
rom na druga njihova znanja, a mozda i nesto trece.

Tabela 1. Fakultetska obuka i profesionalne
aktivnosti Skolskih psihologa

Profesionalne | Nastavni Nastavni | Nastavne | Nastavne | Nastavne
aktivnosti predmeti predmeti | teme koje |teme koje |teme za
kojima se procenjeni | procenje- | psiholozi | psiholozi koje psi-
psiholog bavi | kao korisni | ni kao procenjuju | procenjuju | holozi pro-
u praksi za profe- nedovoljno | kao visoko | kao slabo | cenjuju da
sionalno upotrebljivi | upotreblji- | upotrebljive | trebaju biti
delovanje |u praksi ve u praksi detaljnije
u praksi obradene
u nastav-
nim pro-
gramima
Individualni Pedagoska | Osnovi Testiranje | Utvrdivanje | Psihotera-
rad sa uéeni- | psihologija, | humane dece, psithometr. | pija, psihi-
cima, Mentalna genetike intervju, karakteri- | jatrija, di-
Profesionalna | higijena, metode stika testa, | jagnostika
orijentacija, Socijalna ucenja, multiva- i terapija
Ispitivanje psihologija, merenje rijantne razvojnog
intelektualnih | Razvojna znanja i metode, doba,
sposobnosti, | psihologija, sposobno- | hromozom- | psihologija
Analiza Psihome- sti, soci- ska teorija | roditelj-
uspeha po trija. jalizacija, | nasledi- stva.
odeljenjima, psihologija | vanja,
Psiholosko- roditelj- fiziologija
edukativni rad stva, pre- |i psiholo-
sa ucenicima, dikcija i gija cula,
nastavnicima i klasifikaci- | inzinjerska
roditeljima, ja pomocu | psihologija.
Analiza testova,
interperson. prevencija,
odnosa medu faktori
ucéenicima razvoja.
i reSavanje
konflikata.




S druge strane analize podataka sa trziSta rada pruzi-
le su uvid u trendove koji se poslednjih godina javljaju
u zaposSljavanju psihologa (Francesko i sar., 2005). Od
ukupno 72 psihologa koji su se tokom 2002. i 2003. go-
dine zaposlili u Novom Sadu i delu naselja Juzno-backog
okruga, daleko najveci broj njih, ili 42%, zaposlio se u
domenu obrazovanja, kao psiholozi u osnovnim i sred-
njim Skolama, predskolskim ustanovama i ucenickim
internatima. Mora se ista¢i da se ne radi o potpunim i
celovitim podacima, te da ovu analizu pre treba shvatiti
kao aproksimaciju stvarnog stanja nego kao celovit uvid
u postojece trendove u oblasti zaposljavanja psihologa.

Reformisanje programa formalne psiholoSke edukacije
moralo bi, izmedu ostalog, biti utemeljeno i na ovakvoj
vrsti informacija kako bi se mogao posti¢i viSi stepen
funkcionalnosti znanja i profesionalnih vestina stecenih
na fakultetu. Savremeno obrazovanje sve je viSe trziSno
orijentisano te bi se moglo ocekivati da i kurikulumi pra-
te ove potrebe. Svakako, pozicija psihologa u obrazovnim
institucijama nije uvek nastavnicka, ali je lako pretpo-
staviti da u takvom okruzenju barem povremeno svaki
psiholog zauzima i nastavnicku ulogu, a mnogima je to i
osnovno zanimanje. Zbog toga je interesantno videti kako
su definisane nastavnicke kompetencije u kurikulumima
koji obrazuju psihologe i kako su te studije uopste kon-
cipirane posmatrano iz ugla nase teme.

Za izvor podataka u na$oj analizi nastavnickih kompe-
tencija psihologa koristili smo kurikulum Odseka za psi-
hologiju Filozofskog fakulteta u Novom Sadu. IzvrSena je
analiza studijskog plana i programa posebno u oblasti
standarda 05. za akreditaciju studijskih programa (ku-
rikulum) i 04. (kompetencije diplomiranih studenata) za
osnovni (www.psihologija.edu.yu/download/PS0-osnov-
ne.pdf) i diplomski (master) nivo studija (www.psihologi-
ja.edu.yu/download /PSO-master.pdf).



Ova analiza bila je rukovodena nastojanjem da se u stu-
dijskom programu pronadu sadrzaji koji omogucavaju
sticanje kompetencija koje smo prethodnom analizom
strukture nastavnickih kompetencija identifikovali kao
kljuéne (videti u ovoj publikaciji: Pantic, str. 36-38) za
uspesSno bavljenje nastavom: samokriticnost i profesio-
nalni razvoj (koje tipi¢no predstavljaju stavke: sposobnost
da kriticki razmiSlja o sopstvenom sistemu vrednosti,
spremnost da preuzme inicijativu i odgovornost za svoj
profesionalni razvoj i sposobnost da kriticki razmislja i
oceni sopstveni obrazovni ucinak), kompetencija koja se
odnosi na poznavanje predmetnih sadrzaja i nastavnickih
vestina (tipi¢no predstavljena sledec¢im stavkama: solidno
znanje predmeta koji predaje, sposobnost da priprema
i odrzava Casove na nacin koji obezbeduje kontinuitet i
napredak u ucenju i razumevanje sistema ocenjivanja i
razli¢itih nacina ocenjivanja), kompetencija koja govori o
sposobnosti pruzanja doprinosa razvoju obrazovanja (kao
Sto je: spremnost na saradnju sa lokalnom zajednicom
na organizaciji nastavnih aktivnosti, spremnost da uce-
stvuje u javnim raspravama i polemikama o obrazovnim
temama, sposobnost da se bavi istrazivanjima s ciljem
razvoja obrazovanja, poznavanje zakona i nadleznosti u
oblasti obrazovanja) i poslednja definisana oblast nastav-
nicke kompetencije, posvecenost vrednostima i briga za
ucenike (neke od stavki: zalaganje za rasnu jednakost
putem licnog primera, kroz nastavne i druge aktivnosti,
spremnost da se bude tolerantan prema razli¢itostima,
zalaganje za ravnopravnost polova i sl.).

Studije psihologije na Odseku za psihologiju Filozofskog
fakulteta u Novom Sadu organizovane su kao akademske
studije kroz tri ciklusa:

— prvi ciklus je dodiplomski nivo (osnovne akadem-

ske studije) u oblasti psihologije i traje tri godine,
zahteva 180 ECTS bodova.



— drugi ciklus je nivo mastera psihologije, traje mi-
nimum dve godine i nuzan je za sticanje kvalifi-
kacije psihologa, 120 ECTS bodova.

— treci ciklus je nivo doktora nauka u oblasti psi-
hologije i traje najmanje tri godine, tj. 180 ECTS
bodova.

U obrazlozenjima koncepcije studija moze se naci da su
one zamiSljene tako da omoguce ,sticanje, odrzavanje i
uvecavanje kvalitetnih akademskih i primenljivih znanja
i vesStina, obezbedivanje socijalne relevantnosti, prven-
stveno pruzanje kvalifikacija koje su prepoznate na tr-
ziStu rada i omogucavanje uslova za li¢ni rast kroz kon-
tinuiranu edukaciju“ (Gavrilov-Jerkovic i sar., 2005, str.
29). Ciklusi se u nekoj meri razlikuju po koli¢ini znanja
i vrsti vestina za koje obucavaju studente. Globalno, prvi
ciklus je Siroko koncipiran s ciljem da studente upozna
sa predmetom i osnovnim metodama u psihologiji i da
ga uvede u razli¢ite pravce razvoja i primene psihologije
s ciljem njihovog opredeljenja za odredeni profesional-
ni profil, dok je drugi ciklus naglaSenije profesionalan,
sa ciljem da osposobi studente za struc¢no i samostalno
obavljanje prakse u nekoj od oblasti primenjene psiholo-
gije. (Gavrilov-derkovi¢, 2005).

Navodimo razradenu specifikaciju kompetencija na
osnovnim akademskim studijama psihologije: ,Po zavr-
Setku osnovnih akademskih studija psihologije ocekuje
se da student pokaze sveobuhvatno znanje i razumevanje
predmeta, osnovnih metoda, razvoja i aktuelnog statusa
psihologije kao nauke i struke, razumevanje psiholos-
kih pojmova i Sirih i uzih teorijskih sistema, poznava-
nje osnovnih metoda naucnog istrazivanja i istrazivanja
ponasSanja, poznavanje pravila konstrukcije i evaluacije
psiholo§kih mernih instrumenata, detaljno poznavanje
statistickih procedura i razumevanje uloge statistike u
psihologiji, sveobuhvatno poznavanje i razumevanje prin-
cipa i faktora psihickog razvoja coveka kao i poznavanje
tipicnih oblasti primenjenih grana psihologije (nas§ kurziv)



i njihovog odnosa sa psihologijom kao naukom® (Odsek
za psihologiju, 2006, str. 5).

Od svrSenog studenta se ocekuje i ,da bude sposoban
da samostalno analizira i komparira razli¢ite teorijske
sisteme i modele, da razume i adekvatno i koherentno
interpretira rezultate istraZivanja objavljenih u strucénoj
literaturi, da samostalno prati i evaluira svoj rad, da for-
mira eticki sud o pojavama kojima se bavi i o metodolo-
giji bavljenja tim pojavama u skladu sa opStim moralnim
principima i etickim kodeksom struke, da prepoznaje po-
trebu za kontinuiranom edukacijom, da ostvaruje timsku
komunikaciju. Od studenta se nakon zavrSenih osnovnih
studija psihologije o¢ekuje da bude sposoban da samo-
stalno analizira probleme, pojave i zadatke iz razlicitih
psiholo§ko-teorijskih perspektiva, da samostalno prime-
njuje statisticke procedure u oblasti humanistickih nau-
ka i drusStvenih delatnosti, da ucestvuje u projektovanju i
realizaciji razli¢itih psiho-socijalnih programa“ (Odsek za
psihologiju, 2006, str. 5).

Iz datih navoda se vidi da su osnovne akademske studije
psihologije usmerene prvenstveno na savladavanje teorij-
skih sistema misSljenja u psihologiji, metodologiju nauke,
istrazivacke procedure i uvodno upoznavanje sa prime-
njenim oblastima psihologije. Na diplomskom master ni-
vou studija ocekuje se da student stekne znanja i veStine
za konkretne oblasti rada. Evo kako je to definisano: ,Po
zavrSetku diplomiranih akademskih studija psihologije
ocekuje se da student bude sposoban da koristi stecena
znanja i da ih integriSe u svrhu reSavanja kompleksnih i
slozenih teorijskih i prakti¢cnih problema iz oblasti psiho-
logije“ (Odsek za psihologiju, 2006, str. 143).

Konkretnije, ocekuje se da ¢e student biti osposobljen da:

— sagledava osnovne epistemoloSke pretpostavke i
teorijske, metodske i prakti¢ne implikacije razli¢i-
tih teorijskih sistema i modela;



samostalno uocava probleme, apstrahuje ih i de-
finiSe na nacin koji omogucava nauc¢nu ili struc-
nu istragu;

planira, dizajnira i sprovodi istrazivanja u razli¢i-
tim oblastima primenjene psihologije;

precizno koncipira nalaze svojih i tudih istrazi-
vanja i na kompetentan nacin ih saopStava aka-
demskoj javnosti u usmenoj ili pisanoj formi;

ostvaruyje timsku komunikaciju i preuzima orga-
nizatorsku i voditeljsku ulogu u timskom radu;

pokazuje senzibilitet za eticke dileme i pronalazi
reSenja u skladu sa opS$tim moralnim principima
i etickim kodeksom struke;

razume i primenjuje nauc¢na saznanja iz razli¢itih
oblasti psihologije neophodna za kreiranje opti-
malnih uslova za razvoj licnosti u celini kao i za
razvoj pojedinih funkcija;

razume i primenjuje nauc¢na saznanja iz psihologi-
je za planiranje i sprovodenje psiholoskih interven-
cija u razli¢itim oblastima primenjene psihologije;

razume razli¢ite pristupe pojmu i problemima odre-
denja i unapredenja mentalnog zdravlja pojedinaca
i grupa u kontekstu razli¢itih uzrasnih grupa;

razume i primenjuje principe konstrukcije, admi-
nistracije, obrade, interpretacije i evaluacije psi-
holo§kih mernih instrumenata;

razume i primenjuje principe procene li¢nosti i
ponasanja u razli¢itim profesionalnim konteksti-
ma a iz ugla savremenih teorijskih sistema;

razume i primenjuje principe modifikacije pona-
Sanja i dozivljavanja ekstrapolirane iz razli¢itih
teorijskih sistema (www.psihologija.edu.yu/down-
load/PSO-master.pdf).



Kao Sto se vidi, iako se u ishodima master studija pominje
primena psiholo§kih znanja u praksi, izrekom se navode
oblasti razvoja licnosti, psiholoSke intervencije, mental-
no zdravlje, koriSéenje psiholo§kih mernih instrumenata,
procena licnosti i modifikacija ponasanja. Sposobnost za
timski rad i senzibilitet za eticke dileme su vazne kompe-
tencije koje smo i mi dobili u svom istrazivanju strukture
nastavnickih kompetencija i nalaze se u definisanim is-
hodima diplomskih akademskih master studija. S druge
strane, ocito je da se kompetencija za izvodenje nastave
ne pominje kao posebna oblast primenjene psihologije
pa je traganje za njihovim elementima potrebno nastaviti
kroz sadrzaje pojedinacnih kurseva. Za tu svrhu mi smo
analizirali specifikacije nekoliko predmeta. Od predme-
ta na osnovnim studijama nastavnicke kompetencije bi
se mogle naci u predmetima Osnovi pedagoske psiholo-
gije i Interaktivna pedagogija (izborni), a na diplomskim-
master studijama u predmetima Pedagoska psihologija,
Praktikum iz pedagoske psihologije i Istrazivanja u peda-
goskoj psihologiji.

Ishodi u predmetu Osnovi pedagoske psihologije predvi-
daju da student ,bude sposoban da:

— Poznaje i razume naucna saznanja iz razli¢itih
psiholoskih oblasti za efikasne pedagoske inter-
vencije,

— Objasni psiholoske mehanizme delovanja vaspit-
nih postupaka,

— Daje smernice ucenicima u pedagoskom radu o
odgovarajuc¢im psiholoskim intervencijama,

— Ucestvuje u izradi plana psiholoSke intervencije
u vaspitnim situacijama“ (Odsek za psihologiju,
2006, str. 103).

U literaturi za predmet se, viSe nego u navedenim isho-
dima, nalaze teme korisne za nastavnicke kompetencije.
Izborni predmet Interaktivna pedagogija, kao predmet sa



drugog odseka (Odsek za pedagogiju) omogucava studen-
tima zainteresovanim za nastavu i uopsSte Skolu da ste-
knu dodatna znanja. Ishodi su definisani kao poznava-
nje i razumevanje temeljnih pedagoskih pojmova i nacela
pedagoskog rada, razvijenost interaktivnih komunikacija
neophodnih za uspesno pedagosko delovanje i osposo-
bljenost za kriticki pristup pedagoSkom radu i pojavama.
I u ovom slucaju su ishodi manje informativni od sadr-
zaja kursa i literature za njega, iz kojih se vidi da razliciti
problemi nastave zauzimaju veliki deo predmeta.

Na master nivou studija svi predmeti imaju status izbor-
nog, razlikuju se samo po broju kredita. Ciklus traje dve
godine (IV semestra). U prvom semestru studenti biraju
sa spiska od 15 izbornih predmeta, u drugome imaju 21,
a u trecem semestru imaju 15 kurseva koje mogu da po-
hadaju. Cetvrti semestar je rezervisan za izradu master
rada. Sva tri kursa na master nivou koja smo analizirali
bave se prvenstveno poteskocama u ucenju, procenom
zrelosti ucenika i intervencijama u ovoj oblasti. Nastav-
nicke kompetencije nisu posebno definisane, praktikum
koji postoji odnosi se na studiju slucaja ucenika, a ne
na nastavno iskustvo u Skoli (www.psihologija.edu.yu/
download /PSO-master.pdf).

Odavno postoji kritika nastave na univerzitetu da je pre-
viSe teorijska, a da su vezbe viSe demonstracione nego
praktiéno-iskustvene (Cosarova-Unkovska, 1987). Za
novi kurikulum studija psihologije to se ne moze reci
kada je u pitanju veliki deo oblasti primenjene psiholo-
gije. Nazalost, onaj manji deo primenjene psihologije koji
se odnosi na nastavnicku delatnost psihologa u Skolama
ostao je nedovoljno pokriven. U nekoj meri postoje sadr-
zaji koji su relevantni za nastavnicke kompetencije, ali
nema treninga koji bi koristec¢i superviziju kao povratnu
informaciju, doprineo razvoju prakti¢nih vesStina kroz ne-
posredno nastavno iskustvo.

Osvrcudi se na nastavnicke kompetencije, detaljnije prika-
zane na pocCetku ove publikacije, mozemo rec¢i da se one u



kurikulumu za obrazovanje psihologa koji smo mi anali-
zirali nalaze u tragovima, a tamo gde se izrekom pominju
odnose se na druge oblasti profesionalnog angazovanja
psihologa, a ne na psihologa kao nastavnika. U tom smi-
slu, mozemo rec¢i da postoji posvecenost profesionalnom
razvoju u inicijalnom obrazovanju psihologa, ali se on ne
vidi kao profesionalac u nastavi; postoji kvalitetno pred-
metno obrazovanje, ali se ono ne razmatra iz perspektive
nastavnika koji psihologiju predaje u §koli; postoji posve-
cenost etickim pitanjima u psihologiji, ali se ona ne doticu
nastavnicke uloge psihologa. I, na kraju, nema razradenih
kompetencija koje se ticu doprinosa razvoju obrazovanja,
izuzimajudi istrazivacki doprinos tom razvoju.

Za diskusiju je pitanje zasto su nastavnicke kompeten-
cije psihologa u drugom planu u kurikulumima za nji-
hovo obrazovanje. Mozda ¢e vremenom afirmacija jedne
nove zaokruzene oblasti kao §to je nauka o obrazovanju
(science of education) i kod nas, a koja u svetu vec¢ neko-
liko decenija figurira kao nezavisna disciplina, doprineti
vecem obracanju paznje nastavnickim veStinama. Mogu-
ce je da je jo§S uvek preovladujuca paradigma o vaznosti
predmetne kompetencije iz koje onda, po nuznosti, proi-
zlaze i nastavnicke. U svakom slucaju, trziSte za nastav-
nicki obrazovane psihologe postoji, a konceptualni modeli
takvog obrazovanja su razvijeni, te ostaje da univerziteti
prepoznaju ove potrebe i na njih adekvatno odgovore. U
tome im znacajan podsticaj moze doci od drzave kada ona
odlué¢i da obrazovne ishode i nastavnicke kompetencije
postavi za vrhunski nacionalni interes (Jerkovi¢, 2001).
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NASTAVNICKE KOMPETENCIJE U
KURIKULUMU ZA OBRAZOVANJE PSIHOLOGA

— Slucaj Makedonije —

Vaspitanje i obrazovanje, nastava, ucenje i poucavanje
su zapravo interakcijski procesi koji se odvijaju u polju
interpersonalnih odnosa nastavnika i ucenika/studenta.
Odnosi nastavnika i uc¢enika/studenta su od sustinskog
znacéaja za kvalitet poucavanja i uéenja. Citav vaspitno-
obrazovni proces u $§koli moze se odrediti kao interakcij-
ski odnos koji se uspostavlja komunikacijom. Nastavnik
sa ucenicima moze da komunicira na razli¢itim nivoima,
od najnizeg, akcijsko-reakcijskog, do dijaloga kao najvi-
Seg stupnja koji se ostvaruje obostranom empatijskom
komunikacijom.

Najznacajnija mikrosocijalna sredina u kojoj se odvijaju
najsnazniji uticaji i gde se uspostavljaju najneposredni-
ji odnosi izmedu nastavnika i ucenika je Skolski razred.
Oni istovremeno ,vrSe i razmenjuju uticaje posredstvom
polozaja i uloga odredenih prirodom socijalne situacije
u kojoj se nalaze“ (Krnjaji¢, 2002, str. 12). Sve reforme,
koncepti, preporuke, smernice, inovacije ... ostaju samo
dobra (loSa) zamisao ili koncepcija, dok ,ne nade svoj
prakti¢ni odraz u aktivnostima koje se odvijaju u odelje-
nju“ (Havelka, 2000, str. 31). U odeljenju, kao vaspitno-
obrazovnoj grupi, realizuju se celishodne, intencionalne
aktivnosti zasnovane na programsko-sadrzajnom aspek-
tu Skole. To je vodena grupa sa formalizovanim sistemom
uloga i zadataka. Od strukture i kvaliteta relacija u ode-
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lienju mogu znacajno da zavise efekti vaspitno-obrazov-
nog rada. Taj relacioni aspekt u vaspitno-obrazovnom
procesu za Siri referentni okvir ima socijalno-emocionalni
kontekst, odnosno socijalno-emocionalnu klimu u odelje-
nju. Rec je zapravo o stvaranju psiho-socijalnih odnosa u
razredu, odnosno atmosferi u odeljenju koja olaksava ili
otezava, cak onemogucava vaspitno-obrazovni proces.

Nastava u savremenoj, kao i u tradicionalnoj Skoli vre-
menski najviSe angazuje nastavnika jer je ona jo§ uvek
aktivnost posredstvom koje se najviSe ostvaruju obrazov-
no-vaspitni ciljevi i zadaci Skole. Ali, treba imati u vidu da
se nastavnik, pored nastave, angazuje i u brojnim drugim
poslovima, kao S$to su vodenje odeljenja ili izvrSavanje
brojnih programa vannastavih aktivnosti, kao §to su: ko-
rektivno-pedagoski rad, dopunski i dodatni rad, kultur-
no-zabavne, sportske i druge aktivnosti. Tu su i obaveze
u vezi sa planiranjem, programiranjem, pripremanjem i
ucescem u radu struénih organa §kole, pracenje razvoja
i napredovanja ucenika, saradnja sa roditeljima i stru¢no
usavrSavanje. To znac¢i da osim kompetentnosti za na-
stavu nastavnik mora posedovati i profesionalne kompe-
tencije iz Sireg kruga svog profesionalnog angazovanja, a
to znaci da se od ucitelja oc¢ekuje viSe nego od bilo kojeg
predmetnog nastavnika.

NaSa analiza nastavnickih kompetencija psihologa odnosi
se na studijski program Odeljenja za psihologiju Filozof-
skog fakulteta iz Skoplja. Navedeni studijski program sa-
¢injavaju jednosemestralni obavezni predmeti iz podrucja
psihologije, vec¢i broj izbornih predmeta iz psihologije i
predmeta sa drugih odeljenja Filozofskog fakulteta (pe-
dagogija, sociologija, filozofija) i predmeti drugih fakulte-
ta (fiziologija, genetika, strani jezik). Struktura studija i
ritam studiranja odredeni su zahtevima i preduslovima
pojedinih predmeta, pri ¢emu je upis u sledec¢i semestar
uslovljen prikupljanjem dovoljnog broja ECTS bodova.
Studije prvog ciklusa zavrSavaju s prikupljenih 240 bo-
dova i one omogucuju sticanje znanja i veStina koje stu-



dente osposobljavaju za nastavak studija psihologije u
drugom ciklusu.

Studije psihologije na Filozofskom fakultetu u Skoplju
provode se prema principima Bolonjske deklaracije. Opte-
recenost studija se reguliSe uvodenjem norme za odredi-
vanje ukupne tezine gradiva i angazovanosti studenata u
bodovima Evropskog sistema prenosa bodova (ESPB). Broj
bodova po jednoj godini studija moze maksimalno iznositi
60. Sto se tice trajanja, dodiplomske studije su cetvoro-
godiSnje (240 ESPB), diplomske studije (master) su dvo-
godiSnje (120 ESPB), a joS nisu uvedene doktorske studi-
je, ve¢ se doktorati sticu mentoriranjem kandidata tokom
izrade doktorske disertacije (www.fzf.ukim.edu.mkj.

Tabela 1. Predmetni programi prvog ciklusa koji
pomazu sticanju kompetencija nastavnickog poziva

Obavezni predmeti:

naziv predmeta broj broj
nastavnih sati | kredita

Ucenje i pamcenje 90 6
MiSljenje i govor 75 6
Razvojna psihologija 1 90 6
Razvojna psihologija 2 90 6
Pedagoska psihologija 1 90 6
Pedagoska psihologija 2 90 6

Psihologija lica sa te§ko¢ama u

. 75 6
razvoju

Pedagogija 45 4




Izborni predmeti sa Odeljenja za psihologiju:

naziv predmeta broj broj
nastavnih sati | kredita
Metodika 60 4
Darovitost 60 4
Kreativnost 60 4
Testovi znanja 60 4
Prosocijalno ponaSanje 60 4
Razvoj slike o sebi 60 4

Izborni predmeti sa drugih odeljenja
Filozofskog fakulteta:

naziv predmeta broj broj
nastavnih sati | kredita

Etika 30 2
Predskolska pedagogija 30 2
Sociologija obrazovanja 30 2
Skolska pedagogija 30 2
Porodi¢na pedagogija 30 2
Inkluzivno obrazovanje 30 2

Rehabilitacija lica sa teskocama

. 30 2
u razvoju

Menadzment obrazovanja 30 2




U studijske programe prvog ciklusa ukljuc¢ena su 34 oba-
vezna i 7 izbornih predmeta sa Odeljenja za psihologiju
(ovo je prva grupa izbornih predmeta koja sadrzi ukupno
23 predmeta) i 5 izbornih predmeta sa drugih odeljenja
Filozofskog fakulteta (ovo je druga grupa izbornih pred-
meta i nju sacinjavaju ukupno 18 predmeta). Iz prve gru-
pe izbornih predmeta student treba da izabere ukupno 7,
a iz druge grupe ukupno 5.

U tabelarnom prikazu moze se uociti da 8 od ukupno 34
obavezna predmeta (24%) imaju neposredan uticaj na ra-
zvoj nastavnicke kompetencije. Ovo se odnosi na 6 od 23
izborna predmeta prve grupe (26%) i na 8 od 22 izborna
predmeta druge grupe (36%).

Tabela 2. Struktura studijskog programa
specijalistickih studija Skolske psihologije
na Filozofskom fakultetu u Skoplju

Obavezni predmeti (I semestar)

naziv predmeta broj broj
nastavnih sati | kredita

Razvojna psihologija Skolskog

20 6
uzrasta
Psihologija Skolskog ucenja 20 6
Psiholosko savetovanje u §koli 20 6
Izborni predmeti
naziv predmeta broj broj
nastavnih sati | kredita
Psihologija efikasne nastave 20 6
Problemi Skolskog uzrasta 20 6

Rad sa decom sa posebnim

potrebama 20 6




Izborni predmeti
naziv predmeta broj broj
nastavnih sati | kredita
Rad sa darovitom decom 20 6
Razvoj kreativnosti 20 6
Li¢ni razvoj 20 6
Razvoj karijere 20 6
Resavanje konflikata 20 6
Testovi znanja 20 6
Prosocijalno ponaSanje 20 6
Alternative nasilju 20 6
Specijalisticki rad 20

Sa liste izbornih predmeta specijalizanti odabiraju tri
predmeta prema svom interesovanju. Tokom studija oni
rade studiju slucaja, a studije zavrSavaju izradom i od-
branom specijalistickog rada. ZavrSetkom specijalistickih
studija oni postizu ukupno 120 bodova i sticu zvanje
specijalista Skolske psihologije.

Tabela 3. Struktura studijskog programa
psihologije na Filozofskom fakultetu u Skoplju -
IT ciklus — smer pedagoska psihologija

Smer PEDAGOSKA PSIHOLOGIJA

naziv obaveznih predmeta broj broj
nastavnih sati | kredita

Metodologija psiholoskih istra-

S 45 15
Zivanja

Savremene psiholoske Skole 45 15

Psihologija u¢enja 45 15




Smer PEDAGOSKA PSIHOLOGIJA
naziv obaveznih predmeta broj broj
nastavnih sati | kredita

Psihologija nastave 45 15
Psihologija lica sa posebnim 45 15
potrebama
Istrazivacki projekt-nacrt 15 05
Lista izbornih predmeta broj broj
(izabiraju 1) nastavnih sati | kredita
Psihologija mira i konflikata 45 10
Razvoj kreativnosti i darovitosti | 45 10
Skolska dokimologija 45 10
Psihologija grupnog rada u

. 45 10
obrazovanju
Savetovanje i psihoterapija 45 10
Magistarski rad 30

ZavrSetkom drugog ciklusa studija studenti postizu uku-
pno 150 bodova i sticu zvanje magistar psihologije.

Analiza studijskog programa je rukovodena nastojanjem
da se pronadu sadrzaji koji omogucavaju sticanje kom-
petencija koje su prethodnom analizom strukture na-
stavnickih kompetencija identifikovane kao kljuc¢ni za
uspesSno ucesce u nastavi:

— samokriticnost i profesionalni razvoj (sposobnost
da kriticki razmiSlja o sopstvenom sistemu vred-
nosti, spremnost da preduzme inicijativua i odgo-
vornost za svoj profesionalni razvoj, sposobnost




da kriticki razmiSlja i ocenjuje sopstveni obrazov-
ni ucinak);

— kompetencije koje se odnose na poznavanje pred-
metnih sadrzaja i nastavnickih vestina (solidno
znanje predmeta koji predaje, sposobnost da pri-
prema i odrzava ¢asove na nacin koji obezbeduje
kontinuitet i napredak u ucenju, razumevanje si-
stema ocenjivanja i razli¢itih nacina ocenjivanja);

— kompetencije koje govore o sposobnosti pruzanja
doprinosa razvoju obrazovanja (spremnost na sa-
radnju sa lokalnom zajednicom na organizaciji
nastavnih aktivnosti, spremnost da ucestvuje u
javnim raspravama i polemikama o obrazovnim
temama, sposobnost da se bavi istrazivanjima s
ciljem razvoja obrazovanja, poznavanje zakona i
nadleznosti u oblasti obrazovanja) i

— posveéenost vrednostima i briga za ucdenike (zala-
ganje za rasnu jednakost putem licnog primera,
kroz nastavne i druge aktivnosti, spremnost da
se bude tolerantan prema razliCitostima, zalaga-
nje za ravnopravnost polova i sl.).

Tradicionalni pristup osposobljavanju nastavnika za na-
stavni rad jo§ naglasava da je vazno i dovoljno da na-
stavnik dobro poznaje sadrzaj (dakle, strukturu naucénih
i tehnickih dostignuca iz kojih je preuzet sadrzaj nastav-
nog predmeta) da bi se kvalifikovao za rad u skoli i obra-
zovanje i vaspitanje ucenika. Ovakav pristup, medutim,
ne nalazi potvrdu ni u empirijskim istrazivanjima nastav-
nikovog rada, efikasnosti i efekata nastavnog procesa, ni
u teorijama profesionalnog razvoja ispitanim u okviru
profesionalnog delovanja nastavnika.

Imajudi u vidu cilj ove studije — kompetencije nastavni-
ka psihologije, selektivnho navodimo ocekivanja vezana
za osposobljenost studenata po zavrSetku osnovnih aka-
demskih studija psihologije ukoliko su izabrali predmete



navedene u tabeli. Ocekuje se da ce zavrSeni studenti
psihologije biti osposobljeni za:

uspeSan samostalan praktican rad u svim vrsta-
ma obrazovnih ustanova (predskolske ustanove,
osnovne i srednje Skole, specijalne Skole, ustano-
ve za obrazovanje odraslih, posebno profilisane
obrazovne institucije) u svojstvu Skolskog/pred-
Skolskog psihologa;

samostalno i kompetentno istrazivanje problema
obrazovanja i vaspitanja na svim nivoima i uzra-
stima,;

ucestvovanje u planiranju, dizajniranju i imple-
mentiranju inovativnih programa u obrazovnim
ustanovama i uspeSan timski rad sa drugim
stru¢njacima;

ucestvovanje u planiranju i analizi razvoja obra-
zovanja i njegovoj podrSci.

Analiza sadrzaja kurikuluma potvrduje da se tokom aka-
demskih studija studenti upoznaju sa kljuénim psiholos-
kim pojmovima, teorijama, prakticnim znanjima i vesti-
nama, neophodnim za razumevanje i oblikovanje procesa
obrazovanja, ucenja i nastave. U skladu s tim, kuriku-
lum pokriva sledece oblasti:

> Wb

5.

razvojne promene i individualne razlike

ucenje, nastavu i motivaciju

razvojnu procenu i evaluaciju obrazovnih ishoda
istrazivanje i inovacije u obrazovnom kontekstu

psiholoske intervencije i komunikacijske vestine

Na osnovu navedenog sadrzaja kurikuluma, i kao rezul-
tat instrukcije koja se organizuje kroz niz predmeta, nasa
ocekivanja su da c¢e student biti u stanju da:

razume slozenost obrazovne ustanove kao siste-
ma, vrste uloga, slozenost i meduzavisnost soci-



jalnih interakcija u njoj i obrazovnu ustanovu kao
deo sistema obrazovanja;

razume prirodu, sloZenost, mogucnosti i proble-
me ucenja u Skolskom i vanskolskom kontekstu,
u okviru formalnog ili neformalnog sistema obra-
zovanja, kao i prirodu, ciljeve, oblike i mogucnosti
nastavnog procesa;

razume trendove i opcije promena obrazovnog si-
stema i ume da stvori kvalifikovano miSljenje o
dobrim/loSim, generalnim/partikularnim posledi-
cama promena;

razume prirodu, sloZenost i moguénosti kognitiv-
nog, afektivnog, socijalnog i moralnog razvoja i
poznaje adekvatne nacine podsticanja razvoja u
kontekstu obrazovne ustanove i u kontekstu ne-
formalnog obrazovanja; posebno, da razume i u
svom radu (svojim predlozima, intervencijama...)
uvazava kulturne i individualne razlike medu
ucenicima;

ume da kompetentno i samostalno dijagnostikuje
individualne, grupne i kulturne razlike u domenu
kognitivnhog razvoja, daje kvalifikovane prognoze i
predloge za adekvatne postupke radi podsticanja
i podrske razvoja, imajuc¢i na umu najbolji interes
deteta/ucenika;

ume da identifikuje dete/ucenika sa posebnim
potrebama u obrazovanju i da daje kvalifikovane
predloge kako bi se na te potrebe odgovorilo ade-
kvatno i u najboljem interesu deteta/ucenika;

ume da daje kvalifikovane predloge za poboljsanje
rada nastavnika i drugih aktera u skoli/predskol-
skoj ustanovi, na nacin koji je za njih prihvatljiv;

ume da pomogne uceniku, grupi ucenika, rodi-
teljima i nastavnicima u identifikovanju i preva-



zilazenju problema na koje nailaze u kontekstu
Skolske /pred§kolske ustanove;

— ume da prepozna okolnosti i situacije koje mogu
stvoriti individualni ili grupni problem u Skol-
skom /predskolskom kontekstu i da preduzme
odgovarajuce mere za prevenciju problema;

— ume da identifikuje probleme Ccije reSavanje pre-
vazilazi njegove profesionalne kompetencije i da
bude u stanju da uputi na odgovarajuce institu-
cije ili profesionalce;

— ume da profesionalno i adekvatno komunicira
sa pojedincima i u grupi, uvazavajuci kulturne i
druge razlike, da vodi tim i reSava sukobe na pro-
fesionalan i konstruktivan nacin;

— ume da kompetentno izvede istrazivanje u kon-
tekstu obrazovne ustanove i da koristi rezultate
sopstvenog istrazivanja i istrazivanja drugih za
unapredenje rada obrazovne ustanove;

— uspes$no pokrece inicijative za inovacije zasnova-
ne na sopstvenom nauc¢nom istrazivanju ili istra-
zivanju drugih i odgovorno vodi realizaciju tih ini-
cijativa.

Uloga studenata koji su ukljuc¢eni u Bolonjski proces nije
potcenjena. Naprotiv, pored sticanje znanja, oni su odgo-
vorni da daju svoj sud o relevantnosti steCenog znanja,
o efikasnosti njegovog prenoSenja, kao i da aktivno uce-
stvuju u donoSenju odluka i upravljanju visokim obrazo-
vanjem. Zakon o visokom obrazovanju (ZOVO), donet u
skladu s nacelima Bolonjske deklaracije, veliki je korak u
pravcu unapredenja visokog obrazovanja i priblizavanja
Makedonije evropskim standardima. Ipak, njegova pri-
mena u nasim uslovima zahteva odredene napore kako
bi se nacela Bolonjske deklaracije ostvarila sustinski, a
ne samo formalno.



Ulazak profesionalca iz nekog drugog zanimanja u nasta-
vni proces odreduje njegovu novu profesiju: on postaje
nastavnik odredenog nastavnog podruc¢ja u nastavi. Na-
ravno da profesionalci razlicitog profila ne mogu da se
prilagode zahtevima nastavnog procesa spontano, samo
pod uticajem sopstvenog iskustva. Potrebno ih je siste-
matski i organizovano obuciti za njihovu novu profesi-
ju. Profesionalni razvoj je kontinuirani proces sazrevanja
profesionalne odluke i uskladivanje sopstvenih osobina,
radnih zadataka i opstih drustvenih uslova koji odredu-
ju verovatnocu uspeha u poslu. Profesionalni razvoj na-
stavnika obuhvata povecanu nastavnikovu svest o tome
Sta radi, kako to radi i na koji na¢in moze svoj rad da
unapredi. To treba da obezbedi da nastavnikove veStine,
znanja i sposobnosti, potrebne za profesionalno delova-
nje, budu relevantne za razvoj ucenika, ali i za realizaciju
sopstvenih potencijala u okviru profesionalnog angazo-
vanja. Sagledavajué¢i nastavnicku profesiju veoma cesto
i kao profesiju koja pruza specificne vaspitno-obrazovne
usluge, profesionalnim razvojem nastavnika se oznaca-
vaju one aktivnosti koje nastavnik bira da bi povecao
svoju struc¢nost u pruzanju vaspitno-obrazovnih usluga
ucenicima.
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Oznen Cnacoecku’

®rr030hCcKU PaKYATET,

Yuusepautetr CB. Kupua u Meronuj, Ckorije
Makenonuja

6.
KOMIIETEHIIMM HA HACTABHUIIUTE
[TIOBP3AHU CO INOCBETEHOCTA HA
BPETHOCTU U1 T'PU2KATA 3A JEIIATA

Bosen

2KUBOTOT Ha CEKOj YOBEK € OPraHU3UpPaH OKOAY AHWYHU
LIEAH, IIPOEKTHPAHU Ha IIOKPATOK HMAHM IIOZIOAT POK. lle-
AVITE KOH KOU CE€ CTPEMHME Cce KOHI'DYEHTHH CO BPEIHOC-
TUTE KOU CMe€ T'M MHKOPIIOpUpase BO TEKOT Ha KUBOTOT.
BpenuocTuTe ce OMIITH ITPUHITUITH KOU CE€ OJHEecyBaaT Ha
BepyBamaTa U MOJEAUTE Ha OIHECYyBarbe KOH BHCOKO Ce
BpenHyBaaT BO Oa/EHO OIIITECTBO. THe IIeAU IO oapemy-
BaaT HAaIlleTO CEBKYITHO OJIHECYBalbe.

BpemHOoCTHTE KOH KOH C€ CTpPEMHME Ce KakKO oapa3 BO
OorAeaA0 Ha HA4YMHOT Ha KOj KHUBeeMe, pedaeKcHja Ha
HAYUHOT Ha KOj OIIITECTBOTO € OPTaHH3UpPaHO U KaKO
dyHKIIHOHUpPa. MaKemoHCKOTO OIIIITECTBO € 3aCHOBAHO
Ha YHHUBEP3aAHHUTE BPEOHOCTH KaKo caoboma, mpaBia,
obpa3oBaHUE, €THAKBOCT. YCTAaBOT U 3aKOHHUTE IIPOMOBHU-
paaT HeOUCKpHMMHAIIHja U TOAEpaHIMja Ha CHUTe HHBOA
U of1 OGHMAO KOj acCleKT, elHaKBH MOXKHOCTH 3a CHUTE, I'PU-
XKa 3a genarta UTH. Tue obe3bemyBaaT MMIIAEMEHTAIlM]ja
Ha BPEOHOCTHTE BO 00pPa30BHHOT CHUCTEM U IIPaKTHKATA.
Ho, maau ce oBa moapa3zbupa geka oOpa30BHHOT IIPOIIEC
IIOTIIOAHO TH OApa3yBa OBHE BPEAHOCTHU? [laaM MIpPETIIoc-
TaByBa OeKa paboTara W IpakTUKaTa Ha HaCTaBHUIIHUTE
e 6bazupaHa Bp3 oBUE BpeaHocTH? [laau moapasbupa geka
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HaCTaBHUIIUTE IIoCEAyBaaT KOMIIETECHIIMH KOH CE€ IIOCBE-
TE€HHU Ha BPEAHOCTHUTE U IpHzKaTa 3a anerara?

Ha nekaapaTuBHO HHUBO, OATOBOPOT € —0a. Bo cymtuHa, Bo
06pa30BHHUOT IIPOIIEC U BO KYPUKYAYMUTE Bo MakenoHHja
HeMa CHCTEMAaTCKO IIOyYyBale HHUTY IIOCEOHU COAPIKHUHU
KOH Ce OflHeCyBaaT Ha BPEIHOCTUTE KaKO €IHaKBOCT, He-
OUCKPUMUHAIIUja HAU TOAEpaHIIMja Ha Pa3AUYHOCTUTE.
Hema mpuymHa Koja €eKCIIAMIIUTHO ja o0jacHyBa oBaa Co-
crojba, TyKy IIOBeKe HMIIAUIIMTHO, II0 MHepIlHja Of IIOo-
PaHEITHOTO OIIIITECTBEHO ypeayBame ce ,onapasdupa’
JeKa BO HalllaTa cpeauHa HeMa AUCKpHUMHHanuja. Ilox
BAHjaHHE Ha OBHE OCTATOLM O UAECOAOTHjaTa, PE3yATATOT
€ TakKoOB, IIITO BO €IHO HEAUCKPHMHHHPAYKO OIIIITECTBO
3aCHOBaHO Ha €IHAKBOCT, HeMa IloTpeba ma ce pa3BuUBa-
aT BEIITHUHU U CTAaBOBHU IIOBP3aHHU CO OBHE BPEIHOCTH.

HNmajku ro oBa Ha yM, He € U3HEeHaayBalhe IIITO BO IIpBa-
Ta haza Ha HAIIETO HUCTPaXKyBame, U3jaBUTE' KOU ce OfI-
HecyBaaT Ha cIiocoOHOoCTa Ha HAaCTaBHUIUTE [a T'M UMEH-
TU(UKyBaaT U aAeKBaTHO Ja pearupaar Ha IoTpedurte
Ha HaJapeHUTe Jella U Ha feliaTa co IoceOHH oOpa3oB-
HU 1oTpebu, on HcnUTaHUIINTE Oea MEPIIUIINpPAHU KaKO
HEIITO IIITO IpuUIllara Ha IoApadjeTo Ha IpodecroHaseH
pas3BOj Ha HaCTAaBHUIIUTE, a IIOMaAKy KaKO CYIITHHCKa
OlAMKa Ha KOMIIETEHTHAa IpHzKa 3a AellaTa ¥ Ha KOMIIe-
TEHIIUUTE IIOBP3aHU CO BPEAHOCTU KOUM CEKOj HAaCTaBHUK
6u Tpebano na ru rocenyBa. Pa3zBuBameTo U UMIIAEMEHTA-
nyjaTa Ha BaKOB BH/ Ha CTPYYHOCT KOja MMa KOPEHU BO
MIO3UIINNTE Ha XyMaHUCTUYKATAa U II03UTUBHATA IICHUXOAO-
rgja e Bo modetHa pasa Bo MHOTY O[] 3eMjUTe BO pa3Boj (A
BO gobap meA o MOpaHEeUTHUTEe KOMYHUCTUYKHU AP3KaBH),
Kaze c€ yIITe He € BUCTHUHCKU IIpero3HaeHa IoTpedara
Ol CHCTEMAaTCKO IIoydyBame 0a3upaHo BpP3 BPETHOCTH.
CAn4HO, pa3BHUBAKETO HA CBECHOCTA Kaj YYEHHIUTE 3a

1 Avcra on KOMIIETEHIIUH, IIPH IIITO, 3a CEKOoja KOMIIeTeHIIHja HCIIH-
TaHUIIUTE JaBaaT OlLleHKAa 3a Hej3uHaTa BasKHOCT O IIpaKTHKaTa.



rnorpebara akKTHBHO [a y4e€CTByBaaT BO OIIIITECTBEHOTO
JKUBEEHE, UCIIHTAHUIIUTE BO HCTPaKyBameTo ja IIepIu-
IypaaT MOIPBO KaKO HENITO LITO IIpUIlara Ha Hoapadje
KO€ Ce OflHEeCYBa Ha IIPHUIOHECOT Ha pa3BOjoT Ha 00pa3oB-
HHOT CHUCT€M, OTKOAKYy KaKO BPEIHOCT Koja Tpeba ma ja
rmoceayBa CEKOj HACTaBHHK (U CeKoj 4oBeK Boonurto). Ox-
HOCHO, HE Ce COoTAeqyBa KaKo Hy»KHa KOMIIeTeHIIHja Koja
HajuOpBUH Tpeba Oa ja moceayBa CEKOj HACTABHUK, KaKO
[IpeaycAOB 3a Ja MOIKe [1a ja pa3BUBa Kaj CBOUTE yUeHU-
nu. 3Hauu, oBaa BPEOHOCT HE € COTAelaHa KaKOo BaxKHa
OUMeEH3Hja Koja 6u Tpebaro ga ce pa3BuUBa M HeryBa Kaj
Jenara co IITO OM MM ce IIOMOTHAAO Ja Ce pas3BHjaT BO
KOMIIETEHTHU, aBT€HTUYHU U e(pUKaCHU AUYHOCTU. OTTY-
Ka, JeAyBa H3HEHaAyBadKH{ LITO O Apyra CTpaHa, ydec-
HUIIUTE BO IIHMAOT CTyAHjaTa KaKOo MHOIY BaKHHU JojgaBaa
HEKOH KOMIIETEHIIMM KOH Ce€ OJHecyBaaT Ha AWYHOCTA
Ha HACTaBHUKOT, KOMIIETEHIINN 3aCHOBAHU Ha XyMaHHC-
TUYKH [O3UIIMH BO oOpa3oBaHMETO, KaKo Ha Ip. ,loce-
OyBame Ha 3apaBa AMYHOCT, ,CIIOCOOHOCT 3a emmaTtuja“,
UAU Tpajielbe Ha OyX Ha 3aeAHUINTBO Mery yieHuIuTe“
(Pantic, 2008).

KOMHCTCHHI/II/I IIOBpP3aHH CO BPEAHOCTHUTE

Kako yHuBep3asHU, IIOTOpe CIIOMEHATHUTE BPEIHOCTHU U
KOMIIETEHIIUH IIOBP3aHH CO BPEIHOCTHTE Oea IIPEIos-
HaeHH O[] YYECHHUIIUTE Ol CHUTe 3€MjH O[] PETMOHOT KaKoO
0coOEHO BazKHHM, KOM HUCTOBPEMEHO U BHCOKO ja OILl€HHja
Hy>KHOCTa 3a HHUBHO pa3BuUBambe. Ho, npyro mpamame e,
naau obpasoBaHHETO Kaj Hac e 6a3upaHo Ha HUB? Bo Toj
IIOTAEMZ, CHUTyallyjaTa BO HAIIHMOT PETHOH ApaMaTHYHO
ce pa3AWKyBa BO cropenba co pa3BueHUTe 3eMju. Mme-
HO, BO pPa3BHEHUTE 3€MjHU BO IIOCA€OHUBE TOOUHU Ce jaBU
TeHIEHIIMja 3a IIPOMEeHa Ha HarAaceHOCTa, Ol BPEeIHOC-
TUTE TUIINYHU 3a T.H. MaTepujasn3aM, Ha HaraacyBame
Ha BPEAHOCTH IIOBP3aHHU CO T.H. IIOCT-MaTepHjasu3am. Bo



Pa3BHEHHUTE 3€MjH, OIIITECTBEHOTO KUBEECHE, a CO Toa U
o6pa3oBaHHETO, HAMECTO BP3 BPEIHOCTHUTE IIOBP3aHH CO
€KOHOMCKAa M (PU3HYKa CHUTYPHOCT, C€ IOBEKEe Ce Ipagu
BO Hacoka Ha momoOpyBame Ha cybjeKTuBHaTa mobpococ-
T0j0a ¥ KBAAHTETOT Ha JKHUBEEHHETO, Ha HATAACEHOCT HAa
caMo-akTyeAu3alyjara Ha €IUHKHTE, Ha OBO3MOXKYBalbe
Ha €IHaKBHU IIIaHCH 3a CHUTE, Ha TOAEpPAaHIHja Ha Pa3AU-
KHUTE U HUBHO IOYHUTYBamke KaKO MOXKHOCTH 3a YHAIIPedy-
Bame. O apyra cTpaHa, BO 3€MjUTE O, PETHMOHOT UMaMe
IIOMHAKBa PEaAHOCT, KaJie MaTepHjaAUCTUIKUTE BPEIHOC-
TH CTaHyBaaT C€ IIOBEKE HaTAaCeHH.

CnopoBeneHaTa CTyauja UMallle 3a I1eA 14 Ce IIPOYYIH KOAKY
KOMIIETEHIINHUTE IIOBP3aHHU CO BPEOHOCTUTE CE COTAEAyBa-
aT U IPOIIeHyBaaT KaKO BaiKHHU, fa Ce HUCIIHUTA KOAKY THUE
ce MMIIAEMEHTHPAaaT BO HACTABHUTE IPOrpaMH, A4 Aale
OATOBOpD Ha IIpallamaTta JaAHu HACTaBHUIIUTE TH IIPAKTH-
KyBaaT U JaAu oOpa30BHHUOT IIPOIleC OBO3MOXKYyBa HHBEH
pa3Boj U IpoMoBHpame. BoemHo, ma ce mcmuTa Ha KOe
HHBO € CBECHOCTA 3a OBHE IIpalllamka Kaj HaCTaBHHUIIUTE
U OPYyTHUTE CyOjeKTH BO 00Pa30BHHOT CHCTEM.

Bo oBaa crtynuja, aHaau3upaHu ce IIporpamure Ha 4 da-
KYATETH 3a HAaCTaBHUIIU O TPU AP3KaBHU YHUBEP3UTETU
Bo MaxkenoHuja, morouHo Bo Ckomje, Butoara u TeroBo.
Hako Buporo 3a pa3Boj Ha 006pa3oBaHUETO KOHTHHYHPAHO
ce obuayBa ga BHeECE HOBUHH BO 00pa30BaHHETO BO AYyXOT
Ha CBETCKUTE TPEHIOBU, TOA CE IIOIIPBO MaAHU IIPOMEHH OT-
KOAKY CYLITHHCKH pedopMHU. Kako M Bo Apyrure Ap:KaBU
BO PETHOHOT, 06pa30BHUOT Ipollec obe3bemyBa 3aa0BOAH-
TEAHO ,IIOKpUBaibe” Ha 3HaewmaTa, HO OHAa IIITO HeJ0CTacy-
Ba Ce BEIITUHUTE 34 IPHUMEHAa Ha THe 3Haema BO KOHKpPEeT-
HU cutyanuu. U rokpaj nekaapaTuBHaTa IIOCBETEHOCT Ha
obpa3oBaHHe 3aCHOBAHO HAa CIIOMEHATHUTE BPEIHOCTH, BO
IIpakca HeMaMe BHUCTHHCKAa ITOCBETEHOCT, a BPEIHOCTUTE
peasHO He ce pa3BUBaaT Kaj Aerara. Toa He 3HA4YMW JeKa
AyreTo Bo MakezioHHja ceé HETOAEPAHTHU U [€Ka Cce IUC-
KpuMuHatTopu. HamnporuB, MakenoHuja TpagUIliOHAAHO



€ TOA€PaHTHO OIIIITECTBO, KO€ CE€ KapaKTepH3upa CO €T-
HWYKH, KOH(PeCHOHAAHH, KyATypPHH ja3udHU pas3auku. Ho,
TOKMY BO TaKBHT€ YCAOBH, HeMa CHCTEMAaTCKO I'paJeme U
pa3BUBalbe Ha 3HaewmaTa, BEUITHHUTE U CTABOBUTE KOU 't
IIPOMOBHpaaT OBHE BPEAHOCTH, a BO IIpakca, HeEMaMe €[l-
HaKOB IIpHo[ KOH cuTe fena. OTTyKa, Mopa [1a Ce 3aKAy4IHU
JleKa BO HaIlleTOo OIMITECTBO, He I'l IPOMOBHpaMe U He-
ryBaMe oBHE BpeaHocTH. IlocTojaT compkuHU BO IIporpa-
MHTE KOH Ce€ OJIHECyBaaT Ha MYATHKYATYPHHUOT KapaKTep
Ha OIILTECTBOTO, HO CETO TOA € Ha HUBO Ha 3Haema U He
MOXKe Ja Cce Kake AeKa CTaHyBa 300p 3a pa3BOj U HETYy-
Bamke Ha MYATHKYATYPaAHN3MOT M TOA€paHIHjaTa Ha pas-
AUKHWTE KakKo BpenHocTu. OBa IIpalllaike € HCKAYYUTEAHO
BasKHO, OHZIejKH BPEIHOCTUTE IO JAETEPMHHUPAAT CEBKYII-
HOTO OAHEeCyBame Ha AyreTo. He mMmoxkeme ma odekyBame
OMHECYBaIbEeTO Ha AyreTo naa Ouae 3aCHOBAHO Ha TOAEPaH-
II¥ja ¥ €IHAaKBOCT JOKOAKY TOa He € MHKOPIIOPHUPAHO KaKo
AVYHA BpenHocT. MoxkeMe AU 1a o4eKyBaMe 3aJ0BOANTEA-
Ha IIpaKTHKa Ha IoydyBalbe Ha JelaTra JOKOAKY U CaMOTO
obpazoBaHMe Ha HaCTABHUIUTE He € 0a3upaHo Ha OBHE
BpenHoctu? OATOBOPOT HAa OBHE IIpalliara, OCBEH IIPEKY
aHaAAU3UPAKETO Ha HaCTaBHUTE IIporpaMu 3a obpas3oBa-
HHE Ha HacTaBHUIUTE, MOXe na ce 6apa BO AHUPEKTHOTO
HCIIUTyBalke Ha HacTaBHaTa IIpPaKTHKa, KaKO U BO aHAAU-
3UTE Ha CTYAMUTE HAIIpaBE€HU Ha OBa IIOAE€.

Kako Bogu4 BO aHaau3aTa Ha aKTyEAHHTE OLHOCH H CO-
cToj6K BO IpaKTHKaTa, Ke IIOCAyKaT H3jaBUTE (ajTeMH-
T€) KOPUCTEHH BO UCTPaKyBamhEeTO KOU CE OJHeCcyBaaT Ha
BPENHOCTUTE UM IpHUKaTa 3a Jenara:

CriocoGHOCT f1a ce Mpero3HaaT U aaeKBaTHO da CE OJro-
BOPH Ha [elaTra CO TEIUIKOTHH BO YIEIHETO, OMHOCHO e-
1maTa co mocebHu 06pPa30BHHU IIOTPEOH;

CrocobGHOCT ma ce Ipero3HaaT U aAeKBaTHO [1a CE€ OATO-
BOPH Ha IToTpebuTe Ha HaJapeHUTe [ela;

[TocBeTeHOCT Ha pacHa €gHAKBOCT, AaBajKU AWYEH IIPHU-
Mep HH3 HacTaBHUTE U BOH-HACTaBHUTE aKTUBHOCTY;



[TocBeTeHOCT Ha poAOBa €QHAKBOCT, AaBajKU AUYEH IIPHU-
MEP HH3 HACTABHHTE U BOH-HAaCTAaBHUTEC aKTHBHOCTH,

[ToaroTBeHOCT fa ce Ouae ToAepaHTEH KOH Pa3AMYHOCTHU-
Te (€eTHHUYKH, POJAOBH, COLIMjaAHH, KyATYPHH, jasU4YHHU U
PEAUTHO3HH);

CriocobHOCT [a ce IPHUIOHECE BO TPa/IeibeTo Ha CBECHOC-
Ta Kaj Aelara 3a BayKHOCTA Ha 3[IpaBjeTo U 3alllTUTaTa
Ha XXUBOTHATa CPeauHa;

CriocobHOCT n1a ce IMpHAOHECE BO IIPeBEHUpPAHmETO Ha Ha-
CHACTBOTO BO y4HAHIITATa (6€30€IHOCT BO YYHAHUIITATA);

CriocobHOCT 1a ce TpUIOHECE BO Ipa/iebeTo Ha CBECHOC-
Ta Kaj menara 3a morpebarta o aKTHBHO y4YeCTBO BO [e-
MOKPATCKUTE U OIIITECTBEHUTE IIPOLIECH.

Bo anaau3uTe ce KOPHUCTEHH HEKOAKY IIOHOBH CTYANH KOU
ce ogHecyBaaT Ha MakemoHHja, KaKO IITO CE €KCTEH3UB-
Harta ctyauja HanpaseHa o UNICEF co nnogapmika ox Mu-
HHCTEPCTBOTO 3a o0pa3oBaHue Ha Perybanka Makenonuja
(UNICEF, 2006); HammnonaaHaTa mporpamMa 3a pas3Boj Ha
obpazoBanunero 2005-2015, moaroTBeHa on MwunHucrepc-
TBOTO 3a oOpa3oBaHue Ha Pernybanka Makenonuja (2005);
O0pa30BHU MMOAUTHKH 3a YUEHHUIIUTE MO PU3HK U IIPEIKH
BO pa3BojoT Bo JyroucrouyHa EBpomna (2006). Cnopen us-
BOpPHUTE KOU Ce OfHeCyBaaT Ha MHKAy3WjaTa Ha CHTe aena
BO 00pa30BaHUETO, NAKO aBTOPUTETHUTE M HACTaBHUIIUTE
BO YYHAHIIITATa Ce AeKAapupaaT 3a MHKAY3UBHA IIOAUTU-
Ka, Toa He € eKCIIAUIIMTHO HaBeIeHO BO HUeNeH oduIiyja-
AeH nokyMeHT. [loBeKeTo of y4yuauIITaTa HeMaaT HUTY
YCAOBU (HUTY IIpe3eMaaT HEIITO 3a CO3[aBaibe Ha yCAO-
BH) 3a WHKAy3Wja Ha CHUTe [ella. YYHAHIITATa He BOAAT
JOKyMeHTAalllja [aAu CUTe [Aela ol HUBHHOT PEOH oaaT
Ha yguaumte. Hema HUTY momaTonu nasu CUTe [ela co
rocebHM noTpebu omat Ha yuuaumre (UNICEF, 2006). Ha
OBa M0A€ HE ITIOCTOM MAOAHA copaboTKa Mery ydhAuITaTa
U AOKaAHaTa 3aeqHUIlA U HEBAQIWHUOT ceKTop. Hemajku
3a/I0BOAUTEAHH PE3YATATH BO IIOyYyBaHETO M HETYBAHETO



Ha genarta co noceOHH oOpa3oBHU U APYTHU MHOTPedH, Co
TEKOT Ha BPEMETO, VYHMAHIIHUOT KaJap pas3BHUBa CKEITH-
IIM3aM OKOAY HiejaTa 3a yCIEIIHOCTa Ha BKAYYYBameTO Ha
OBHeE [Iella BO pe/loBHaTa HacTaBa. Taka, gerara co rmoceb-
HU ITOTPeOU U IMoHATaMy OCTaHyBaaT OABOEHH, CO HUB Ce
paboTu Bo IToceOHU Of/leA€HHja, IIITO Ha KpajoT Ha Kpa-
HIIITaTa U3AETyBa KaKo IIOAECHO U CO ITIOMAaAKy Oapama 3a
HaCTaBHUIIUTE, a THE IPOAOAXKYBaaT Ja ja MoaapzKyBaaT
IIOAUTHKATA Ha OBOEHOCT, CO IITO I'0 3aTBOpaaT KPYroT,
a cuTyalgjata ocraHyBa HellpoMeHeTa. Toa U MoxKe na ce
O4Y€eKyBa, aKO ce MMa IpeABH/ AeKa YYHAHUIITATa HeMaaT
JOBOAHO Kazap KOj € COOABETHO OOydYeH [a I'M IIpero3Hae
U aleKBaTHO Ja U TpeTHupa Jenara co IIoceOHU IoTpedH,
KaKo JelaTta co IIOTEUIKOTHH BO YUEHEeTO, TaKa U HaJape-
HUTe. Bo yuynaumiHuTe 0g00pU PETKO MapTHIIUIIUPAaAT Po-
OUTEAUTE Ha JeraTta co MoceOHU IoTpedu, a HUKOj He TH
HU oxpabpyBa Oa ydecTByBaaT. 3Haul, U I[IOKpaj AeKAa-
PaTUBHHUTE 3aA0K0HM 3a MHKAy3Hja U 32 €OHAKBH IIAHCH
3a cUTe [ela, oBa IIpalllalhe € OCTaBEeHO Ha AWYHOCTa Ha
HacCTaBHUIIUTE U HUBHUOT eHTy3Hja3aM. CTaHyBa IIOBEKe
AWYEH CTaB Ha HACTaBHUKOT OTKOAKY IIpodeCHOHaAHAa Ofl-
TOBOPHOCT U 00BpcKa. Bo oTcycTBO Ha cHCTEMAaTCKO fAejc-
TByBame, Aerara ceé HEIOBOAHO 3allITUTEHU M HeeTHAKBO
TPETHUPaHH.

[pyr reHepaTop Ha HE3aJOBOAUTEAHU PE3YATATH € (PaKTOT
[eKa oOpa30BHHUOT IIPOLEC € IPHAATO[eH Ha IIPOCEYHHUTE
yueHuny. HacraBHHUIIUTE He ce 00y4eHH Oa ja IIpraarogaTt
HacTaBaTa Ha fiella KOU Ce pa3AUKyBaaT BO HEKOU OCOOMHU
KOHU Ce€ PEeA€BaHTH 3a IIPOLIECOT Ha ydyeme. BoobuyaeHo e
[a ce KaKke JieKa Toa € HEBO3MOKHO, UAM [IeKa He € HUBHA
OATOBOPHOCT [a C€ CIpaByBaaT CO PA3AHMYHHUTE IOTPEOHU
Ha Aerata. YYHUAHUIITHUTE MaTePHjaAl UMaaT MHOTY MaAKY
COAP2KWHU HMAHU HAyCTpallvuM 3a A€la UAU Ayfe CO IICUXHY-
KU UAU (PU3WUYKU IIPEYKH, UAH Ayle O Pa3AUYHUTE Map-
TMHAAU3UPAHU HWAW paHAWBHU Ipynu. W oHa mMaaKy comp-
KUHU IITO TH MMa, CE€ KOHTPYEHTHH CO CTEPEOTHIINTE 3a
HUB. OBOj edpeKT ce 3acHAyBa akKoO Ce UMa IIpeABUL JeKa



Ha odeKyBamaTa Ha HacTaBHUIUTE BO BPCKa CO IIOCTUT-
HyBamaTa Ha yYEHHIIUTE, BAHjaaT U MUMIPECHUHUTE IIITO T'U
dopMupaaT 3a HUB, KOU C€ IOl BAUjaHHE Ha CTEPEOTHUITH-
Te. CeTo OBa BOAM KOH 3aKAYYOK [AeKa HacTaBHATA IIpaK-
THUKAa € JaAeKy Of 3al0BOAUTEAHA, KaKO IMPaKTHUKa Koja Ou
OrAa opHEeHTHpaHa KOH rpHKarta 3a gerara. Haraacokot
€ caMo Ha MIPOIIeCOT Ha IIoy4YyBame, a He M CYIITHHCKU Ha
IPOIIECOT HA yUeH-€ Ha aelarta, HUTY Ha HUBHHUTE TIOTpe-
6u. 3a BakBaTa cocTojb6a IpHUAOHECYBa HEIOCTATOKOT O
CHCTEMATCKH MEPKHU U MNPOrpaMH OpPraHU3UPAHU U TOMI-
PKaHU O APKABHHUTE WHCTHUTYIIMH (CEKAKO M HEBAQIU-
HUOT ceKTop). Bapawara u morpebure Ha HaCTaBHUIIUTE
HITO THM MOCTaByBaaT BO MHEPHOMIOT HA TOATOTOBKATA HAa
IporpaMuTe, a KOU Ce BO HACOKa Ha MomobpyBarbe Ha Ha-
craBaTa, PeTKO CE HCIIOAHyBaar.

Cé mojacHo e eKa IIporpaMHuTe 3a eAyKallydja Ha HacTaB-
HHUIIITE HE CE€ COOABETHH 3a pa3BHBalbE€ U HETyBalbe Ha
BPEOHOCTHUTE KaKO TOAE€pPaHIIMja Ha €eTHUYKH, pacHH, Po-
[OBU, COLIMjaAHU, KyATYPHH U ja3WYHU PA3AUKH, KaKO U
IIOCBETEHOCT Ha enHakBocTa. Cropen EBpPOIICKHMOT LieH-
Tap 3a MaAllMHCKU IIpalllaiha, eTHOLEHTPUYHATa OpUEH-
Talyja Ha oO0pa30BaHHETO € eqHA O TAABHHUTE ITPEYKH
BO IIOATOTOBKATa Ha HWAHUTE I'paraHU Ha MakenoHUja 3a
MYATHETHHYKO U MYyATHUKyATypHO omnirtectBo (UNICEF,
2006). MuaupekTHO, Ha HEKOj ITaCUBEH Ha4YWH, 06pa3oB-
HUTEe IIporpaMu ja IoAp:KyBaaT IlapaA€AHaTa €r3HUCTeH-
IIMja Ha KyATypuUTe. PeTKo ce Ipe3eHTHpaaT HacTaBHU
COOPKUHU KOU C€ OfHecyBaaT Ha APYTUTe KyATYPHU U eT-
HU4YKU rpynu. HacraBHuliuTe oOMYHO Ha HUB OOpHYyBa-
aT MaAKy BHHMAaHHeE, IIOIIPBO KakKO OOBpCKa a He Kako
MOXKHOCT 3a pa3B0j Ha ,3ApaBH“ BPELHOCTHU U CTABOBH.
Y4UAUIIITETO PETKO C€ MEPILUITNpPa KaKO MECTO U (pakTop
3a HETyBambe Ha Pa3AHUKHUTE.

Mozkebu HajMaAKy jacHH Ce€ COCTOjOMTE BO TIOTAEN Ha
pormoBaTa emHakKBOCT. Mako neBojunmaTa U MOMYHEA-
Ta y4aTr 3aeqHo, 0e3 pasAMKH BO TPETMAaHOT HallpaBe-



HHU HaMepHO, OOpa30BHHOT IIPOIIEC M JOMAIIIHOTO BOC-
[IUTYBalhe Ce HajCHAHUTE (PaKTOPHU KOHU IIpHAO0HECyBaaT
3a PONOBHUTE PAa3AUKH, POAOBUTE CTEPEOTUIIN3UpAba U
IIOABOjyBamaTa BO IOTAEN Ha Pa3AWYHU POJOBU YAOTH.
[ToBTOPHO, CHUCTEMATCKO [€jCTByBame Ha IIpoMoIlHja U
pas3Boj Ha pogoBaTa €IHAKBOCT € MHOTY peTko. Hacras-
HUTE U BOH-HACTaBHUTE aKTHUBHOCTH U COAPKHHU CE CO
ocTpa pozoBa IIOAEAEHOCT. ,PeaaHocTa“ KpeupaHa o Ha-
cTaBaTa € 0e3 JKEHCKHU XePOHU (MAH UCKAYYHUTEAHO PETKH),
HeMa ITI03HATH 3KEHCKH Hay4YHUIY, YMETHHIIM HAU jaB-
Hu any"Hoctu (UNICEF, 2006). Bo TekoT Ha HacTaBHHU-
T€ aKTUBHOCTU (Ha IIpUMEP CIIOPTCKUTE), AeBOjUU-aTa
U MOMYHHE-aTa He I'o KOPUCTAT IIPOCTOPOT pPaMHOIIpaB-
HO W €JHAKBO. YUYHAUIIIHUTE MaTepHjasHd C€ OIITOBApPEHU
co crepeorunu. CoapKUHUTE U HAYCTpPAaIlUUTE Ce€ POLO-
Bo IpuctpacHHU. 2KEeHCKU AWAEepPH KaKo [a He IIoCTojar,
a O6pojoT Ha MaIIKH TAaBHH KapaKTepH € MHOTY IIOTO-
AeM of keHcKuTe. McTo Taka, aBTOPH Ha y4eOHUIIUTE U
VYHAUIIHUTE MaTepHjasd ce IIpeTekHOo Maxku. HepeTko,
HacTaBaTa Ce€ HU3BeAyBa HEKOPEKTHO O] POJAOB AacCIEKT,
a HacCTaBHHUIIMTE MHOTY 4YeCTO He ce CBECHH 3a cBojara
poaoBa HECEH3UTHBHOCT U [leKa CO CBOUTE IIOCTAIIKH ja
oAp3KyBaaT Taa IIPUCTPACTHOCT U HEeOHaKBOCT.

Jlpyro MHOTY BaxXHO IIpalllalb€ Off POJIOB acCIE€KT, KOE BO
HCTO BPEME € HCKAYYHUTEAHO BasKHO OJ aCIEKT Ha 37pasje-
To U 6e3beqHOCTA, € CEKCYaAHOTO BO3HEMHPYBAaKE U CEK-
cyasHaTa 3Aoymnorpeba Bo yumaumuTara. MMeHo, Hema
opHUIIHjasAHN YYUAHUIIHU JOKYMEHTH BO KOH jaCHO € Ha-
3HAQ4YEHO LITO ce IToapasbupa II0J CEKCYaAHOTO BO3HEMU-
pyBame U CeKCyasHaTa 3A0yHoTpeda 1M KOU ce KOHCEKBEH-
nute. CaAydyanTe Ha CEKCyasHa 3A0ymnoTpeba of cTpaHa Ha
HaCTaBHHUIIUTE € PEeYHCH HEBO3MOXKHO [la CE€ paspellar,
JO[€Ka Ha CAyJauTe Ha CEKCyaAHO BO3HEMHUDPYBAHE U CEK-
cyasHa 3A0yroTpeba Mery y4eHHIIUTe HajuecTo Ce Taeaa
KakKo Ha OeHurHa urpa. [Ipuroa, dyecTonaTH AeBOjYHE-ATA
ce oOBHMHYBaaT [eKa THe I'l UCIIPOBOIIMpPAAe TAKBUTE CH-



Tyauuu. PazodapyBadKy € IIITO YeCTOIIaTH HAaCTaBHUIIUTE
TU MOApPIKyBaaT TaKBUTe objacHyBama. Ke meayBa MAyCT-
PaTUBHO (PAKTOT AE€Ka BO MHOTY YYHAUIITA HEMa O3HAKU
Ha TOAAETHUTE KOH Ce 3a MOMYHIbA a KOW 3a [IeBOjUYHIba,
HEPETKO TOAAETUTE U COOAEKYBAAHUTE BO CAAUTE HeMaaT
BpaTH, IPH LITO, TAKBUTE COCTOjOM He Ce IIepIHIInpaar
Kako He0e30eIHH UAU JUCKPUMUHUPAYKH U HE Ce IIpaBaT
HAIIOpU Ja Cce IpoMeHaT. 3aToa, AeBOjYUIbaTa MHOTY II0-
4eCTO Ce YyBCTByBaaT Hebe30eqHO, a HUBHOTO (PHU3HYKO U
IICHXHUYKO 3/paBje € 3arpo3€HoO.

Jlp>kejKu ce oo ImpalllameTo 3a 3paBjeTo U be3benHocTa Bo
KOHTEKCT Ha oBaa CTyIHja, a COTAeIyBajKU ' TAODaAHUTE
IIeAN Ha Toa IIoAe (3apaBjeTo U MHUAEHUYMCKUTE Pa3BOjHU
nean, C30), Hall UHTEpeC ce KOMIIETEHIIMNTEe BO HacoKa
Ha rpa/ielke Ha CBECHOCTa Ha yYEeHHUIIUTE 3a BaXKHOCTa Ha
3[paBjeTo W 3allITUTATa Ha XUBOTHATA CPEANHA, KaKO U
cIIocoOHOCTa f1a ce IIpUoHEeCe 3a NIPEBEHUPAETO Ha Ha-
CHACTBOTO BO VYHAHUIITATA U yHaIpeayBambe Ha 06e30em-
HocTa Ha ydeHurure. He mocrojaT cucreMaTcKu MepPKU
U aKTHBHOCTHU IIOBP3aHHU CO HACTaBaTa U HACTABHUIIUTE
He ce oOy4eHU Ja AejcTByBaaT BO HAcOoKa Ha YHaIIpemy-
Bame Ha 3apaBjeTo U 0e30emHOCTa Ha Aenarta, BO OTHOC
Ha HUBHATa HCXpaHa BO YYHUAUINITE U BOH YIHAHUIITE, BO
HaCoOKa Ha Ipallawma o[ aclleKT Ha XUrueHaTta, [IpeBeH-
IHja o 6oaecTH U 3apasH, IIpeBeHIHja o HACHACTBO HU
n30erHyBame Ha CeKCyaaHa 3AaoyroTpeba. HacraBHUIUTE
HE Ce JOBOAHO CEH3UTHBHU BO IIOTAE[ HA PA3AHMYHUTE 3a-
KaHU 3a 3apaBjeTo u 0e30eqHOCTa Ha aenarta, Mako TOK-
My THEe 3aeHO CO yIpaBaTa Ha YYHAHUIITETO C€ HajoAro-
BOPHH 3a ToAa.

[pyr MHAUKATOP 3a HEIOBOAHHUTE 3aA0KOM U IpuxKa 3a
Jenara € W Toa IITO KOHBEHIHjaTa 3a AETCKHUTE IIpaBa
YecTonaTH BOOIIITO He € auctpudbyupaHa. [JOKOAKY e
AucCTpubyupaHa, aerata He Ce 3all03HAaeHU CYIITHHCKH
CO 3HAYEHETO Ha Hej3nHaTa COOPIKHHA, HUKOj (Ia HU Ha-



CTaBHHUIIUTE) HE T'H IIPE3E€HTHPA, IIPOMOBHpPA U PECIIEK-
TUpPa HEj3UHUTE OonApendH, a HaCTaBHUIINTEe HeMaaT HU
MEXaHHU3MH 3a HHTEPBEHIHMja BO CAydYaj Ha KpIIEeHhe Ha
HEKOe o] IEeTCKHUTe IIpaBa.

[pyr ¢QoKyc e MIpHUAOHECOT Ha HACTaBHHUIIUTE BO CO-
31aBamkeTo Ha aTMocdepa Koja Ke UM IIOMOTHe Ha yde-
HUIIUTE BO y4YE€HeTO W pas3BojoT. Tue mpaBar obumu 3a
Kpenpame Ha IOTTHKHyBadKa arMmocdepa, HO caMoO BO
KOHTEKCT Ha CTEKHYBameTO Ha 3Haeka. 1oa He e CAyYaj
CO pa3BUBAKETO Ha COILUjaAHU BEUITUHU, Pas3BOjOT Ha
Oaarococtojba Ha menara, AW pa3BUBame Ha MeryceOHa
noBepba u copaborka. [Ipumep Koj oxpabpyBa BOo cMHCAA
Ha MHOBHUpAIE Ha IIPOrpaMHUTe 3a HACTaBHUIIM Ce KypH-
KyAyMHTE of obAacTa Ha IICHUXOAOTHjaTa Ha (PAKyATETOT
Bo llTumn, Kame mporpamMuTe ce 3acHoBaHHU Ha [lo3uUTUB-
HaTa IICUXOAOTHja.

[TocrojaHo Mopame Oa MMaMe Ha yM [eKa aKTYeAHUTE
IIpOrpaMu, YIeOHHUIIUTE U YIHAHUITHUTE MaTepPUjaAHd, KaKo
U IPaKTUKYBambeTO Ha IIOyYyBameTO BO YUHMAHWIITATA, BO
roreMa Mepa ce oapas Ha 00pa30BaHHETO U KOMIIETEHIIH-
UTe Ha HacTaBHHUIIUTe. Toa HE BOOU N0 HEIBOCMUCAEH 3a-
KAYYOK [eKa ce IIOTPeOHU CYUITHHCKH PECTPYKTypHpama
U pecpopMu Ha popMasHOTO U HePOPMAAHOTO oOpasoBa-
Hye. Hy>kKHU ce HOBH METOOAOTUH U HOBU COAPKHUHU BO
HacoKa Ha pa3BOj U MHKOPIIOpUpAambe Ha AUCKYyTHPaHUTE
BPEIHOCTH U KOMIIETEHIIMUTE IIOBP3aHU co HUB. Hacras-
HUIIMITE Mopa Oa ja mpudaraTr peasHocTa [eKa 3a yde-
HUIIMTE THE Ce€ MOJEA KOj IMPOEKTHpa BPETHOCTH, ILITO €
opolec Koj He 3aBUCH ol AWYHaTa InpedepeHiyja. Ox-
pabpyBaaT co3HaHHjaTa OX MHOIY CTYAWUH, NeKa OIIHIa-
HaTa cocTojda Bo HajroaeM Opoj Ha CAydau € pe3yATaT Ha
HEJIOCTATOK Ha obpa3oBaHue U o0yKa, a AeKa BO CYIITH-
Ha, HaCTaBHUIIUTE ja IIpudarKaaT HyKHOCTa O IIPOMEHU
BO HUBHOTO OJHECyBam€ U CTaBOBH.
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7.
ZAKLJUCCI

Analize programa radene su kao studije slucaja koje nisu
nuzno reprezentativne za programe obrazovanja prosvet-
nih radnika u odredenoj zemlji. Ipak, moguce je uociti
zajednicke odlike zakljuc¢aka do kojih se doslo u pojedi-
nacnim studijama slucaja.

Rezultati (tabela 1) pokazuju da se kompetencije u veci-
ni slucajeva pojavljuju kao eksplicitno definisani ishodi
ucenja silabusa. Nekad kompetencije implicitno prozi-
maju sadrzaj studija, na primer tako Sto se pominju u
lituraturi, iako nisu eksplicitno definisane kao ishod stu-
dijskih programa.

Kada su kompetencije formulisane one se prvenstveno
odnose na znanja i veStine, a rede na stavove i gotovo
nikad na vrednosti.

Kompetencije koje su definisane kao ishodi studijskih
programa za obrazovanje predmetnih nastavnika spada-
ju prvenstveno u domen predmeta kao oblasti stru¢nosti
nastavnika. Ipak, primetno je da zastupljenost kompe-
tencija koje se specificno odnose na nastavnike varira
od predmeta do predmeta i medu programima u oblasti
istog predmeta.

Kada se kompetencije koje se odnose na vrednosti pojav-
ljuju u progamima obrazovanja predmetnih nastavnika,
one se pre ticu razvijanja etike date discipline nego etike
u nastavi tog predmeta.

U naSim analizama pronasli smo svega par kompetenci-
ja vezanih za razumevanje sistema obrazovanja i dopri-
nos njegovom razvoju. Ovo navodi na pretpostavku da u



programima nedostaje elemenata koji bi jacali drustvenu
ulogu zaposlenih u obrazovanju odnosno gradili svest o
znacaju njihovog doprinosa razvoju sistema obrazovanja.

Kompetencije koje se odnose na samokriticnost i profe-
sionalni razvoj su nedovoljno zastupljene u programima s
obzirom na znacaj koji profesionalci pridaju upravo ovom
domenu strucnosti.

Zastupljenost prakse u programima (od 10% do 15%) je
ocenjena kao nedovoljna i neadekvatna za razvoj nastav-
nickih kompetencija.

Uprkos pomenutim ograni¢enjima vezanim za reprezen-
tativnost studija slucaja Tuning metodologija se pokazala
primenjivom za utvrdivanje zajednickih potreba prosvet-
ne prakse i zajednickih nedostataka u mogucnostima
programa da odgovore na te potrebe. Ovo daje nadu u
pogledu cilja povecanja mobilnosti studenata i zaposlenih
u obrazovanju u regiji. Reklo bi se da percepcije kompe-
tencija neophodnih kvalitetnom nastavniku prevazilaze
specificnosti zemlje.

Istrazivanje takode $alje jasnu poruku institucijama koje
obrazuju buduce nastavnike u regiji, a koje zele da in-
tegriSu zahteve prakse u svoje programe: pored pozna-
vanja predmeta i pedagogije, zaposlenima u obrazovanju
je potrebno pomoci da razviju prakti¢ne veStine, kao i
stavove i vrednosti koje leze u osnovi prosvetne struke.
StaviSe, potrebno im je omoguditi da oprobaju i nado-
graduju svoje kompetencije u praksi, i stimulisati ih da
razmi§ljaju o odnosima izmedu teorije i prakse i njihovim
implikacijama za politike obrazovanja.

Na kraju, po pitanju cilja povezivanja prosvetne prakse i
pripreme zaposlenih u obrazovanju, treba reci i to da ni-
jednu listu kompetencija ne treba uzimati kao konac¢nu.
Obrazovanje kao jedna od najdinamicénijih profesija zah-
teva jednu meta-kompetenciju stalnog samo-preispitiva-
nja i trazenja nacina da odgovori na uvek nove potrebe
buduceg drustva.
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DODATAK A

Upitnik

USAGLASAVANJE PROGRAMA OBRAZOVANJA PROSVETNIH
RADNIKA NA ZAPADNOM BALKANU je projekat koji sprovodi
Centar za obrazovne politike iz Beograda u saradnji sa Filozof-
skim fakultetima iz Zagreba, Splita, Banjaluke, Sarajeva, Pod-
gorice i Skoplja, i Pedagoskim fakultetom iz Sombora, uz po-
drsku fondacija Balkan Trust for Democracy i Central European
Initiative. Cilj projekta je da se utvrde potrebe za poboljSanje
programa obrazovanja prosvetnih radnika kako bi bolje od-
govarali kompetencijama koje su im potrebne u praksi. Ovaj
upitnik je poslat prosvetnom osoblju u predskolskim ustano-
vama, osnovnim i srednjim Skolama, i osoblju i studentima na
visokos§kolskim ustanovama koje obrazuju prosvetne radnike
u zemljama ucesnicama. Zatim ce uslijediti pregled i analiza
postoje¢ih programa obrazovanja prosvetnih radnika naspram
kompetencija koje budu identifikovane kao vazne za praksu.
Poboljsanja ¢e biti predlagana i razmatrana u kontekstu nji-
hovih implikacija za promene u programima na institucijama
koje obrazuju buduce prosvetne radnike.

Zemlja Ustanova u kojoj Mjesto
(Stiklirajte): radite (Stiklirajte): (napisite):
Bosna i Hercegovina pred§kolska ustanova  ...............
Crna Gora osnovna Skola

Hrvatska srednja Skola

Makedonija viSa §kola

Srbija visoka Skola

UPUTSTVO ZA POPUNJAVANJE: Molimo vas da ocenite vaz-
nost kompetencija prosvetnih radnika datih u tabeli ispod, ko-
riste¢i skalu od 1 (uopSte nije vazno) do 5 (izuzetno vazno).
Ako zelite da dodate neke kompetencije koje nisu pomenute,
ucinite to na kraju liste i ocenite vaznost dodate kompetencije
na isti nacin.



Nakon zavrS§enih osnovnih studija 1 uopste S izuzetno

prosvetni radnik treba da demonstrira: nije vazno vazno

1 Solidno znanje predmeta ili grupe pred- 12345
meta
Sposobnost da podstice radoznalost i

2 ohrabri ucenike da preuzimaju inicijati- 12345
vu i odgovornost za svoje uéenje
Zalaganje za rasnu jednakost putem

3 licnog primera, kroz nastavne i druge 12345
aktivnosti

4 Poznavanje prakti¢nih aspekata/vestina 12345
vezanih za predmet ili grupu predmeta

5 Sposobnost da razvija jezicku i nume- 12345
ricku pismenost ucenika

6 Sposobnost da primeni u praksi princi- 12345
pe dobre discipline

7 Poznavanje nacionalnih prioriteta u 12345
obrazovanju i vaspitanju

3 Sposobnost da primenjuje nastavne 12345
planove i programe
Spremnost da bude tolerantan prema

9 razli¢itostima (etnickim, rodnim, so- 12345
cijalnim, kulturalnim, lingvisti¢kim i
verskim)
Spremnost da ucestvuje u javnim ra-

10 | spravama i polemikama o obrazovnim 12345
temama pratedi ili ukljuc¢ujucéi se u rad
relevantnih tela

11 | Posvecenost profesiji i radu sa decom 12345
Sposobnost da doprinese razvoju svesti

12 | uCenika o znacaju zastite zdravlja i 12345

zivotne sredine




Nakon zavr$§enih osnovnih studija 1 uopste
prosvetni radnik treba da demonstrira: nije vazno

5 izuzetno
vazno

13

Sposobnost da priprema i odrzava ¢aso-
ve na nacin koji obezbeduje kontinuitet
i napredak u ucenju

12345

14

Razumevanje sistema ocenjivanja i ra-
zli¢itih nac¢ina ocenjivanja

12345

15

Sposobnost da doprinese sprecavanju
nasilja u §koli

12345

16

Poznavanje zakona i nadleznosti u obla-
sti obrazovanja

12345

17

Sposobnost uspostavljanja i odrzavanja
pozitivnih meduljudskih odnosa s uce-
nicima, roditeljima i kolegama

12345

18

Sposobnost da koristi spektar predavac-
kih strategija u skladu sa datim pred-
metom, temom i potrebama ucenika

12345

19

Svest o vaznosti i odgovornosti svoje
profesije

12345

20

Sposobnost da doprinese stvaranju
klime pogodne za ucenje i razvoj svih
ucenika

12345

21

Sposobnost da koristi rac¢unar i internet
i osmisli kako da ih efikasno primeni
kao nastavna sredstva

12345

22

Spremnost za saradnju s lokalnom za-
jednicom na organizaciji nastavnih ak-
tivnosti (na primer organizovanje prak-
tiéne nastave u lokalnom preduzecu)

12345

23

Spremnost da doprinosi razvoju svesti
ucenika o potrebi uceséa u demokrat-

skom drustvu

12345




Nakon zavr§enih osnovnih studija 1 vopsSte S izuzetno

prosvetni radnik treba da demonstrira: nije vazno vazno

04 .Spo§obr.1‘ost ucesca u ‘plamranju razvoja 12345
institucije u kojoj radi
Sposobnost da prepozna i da se ade-

25 | kvatno postavi prema darovitim ucéeni- 12345
cima

26 Spremnost' za sara}finjg sa kolegama iz 12345
zdravstvenih i socijalnih ustanova

27 Sprempost da doprinosi razvoju etike 12345
profesije
Sposobnost da prepozna i da se ade-

28 | kvatno postavi prema ucenicima s 12345
poteSkocama u ucenju

29 S'p.osobnos.t da se bavi }stra21van31ma u 12345
cilju razvoja obrazovanja

30 Sposobngst da krlt%ck{ 'razmlslja i oceni 12345
sopstveni obrazovni uc¢inak
Spremnost za saradnju sa pedagozima,

31 | psiholozima i kolegama iz sluzbe za 12345
razvoj karijere

39 Sposobnost da sluzi deci kao moralni 12345
uzor

33 Spremnos‘F da ucestvuje u projektima u 12345
obrazovanju
Zalaganje za jednakost medu polovima

34 | putem li¢nog primera, kroz nastavne i 12345
druge aktivnosti
Sposobnost uocavanja novih zahteva u

35 . ) i 12345
obrazovanju s obzirom na trziSte rada

36 Spremnost da preuzime inicijativu i od- 12345

govornost za svoj profesionalni razvoj




Nakon zavr$§enih osnovnih studija 1 uopste S izuzetno
prosvetni radnik treba da demonstrira: nije vazno vazno

37 Sposobnos't do kor1st1 interaktivne me- 12345
tode poducavanja
38 Sposobnost da kriticki ocenjuje i adap- 12345
tira nastavne programe
39 Sposobnogt da kriticki razmlélja 0 sop- 12345
stvenom sistemu vrednosti
40 12345
41 12345
12345
Podaci o ispitaniku (anonimno):
1. VaSe zanimanje (zaokruzite broj ispred):

N O o AW N

vaspitac/ica

ucitelj/ica

nastavnik/ca u osnovnoj skoli

nastavnik/ca u srednjoj struc¢noj skoli
nastavnik/ca u gimnaziji

direktor/ka (ili drugo rukovodece osoblje)

stru¢ni saradnik/ca (pedagog/skinja, psiholog/
skinja i dr.)

profesor/ica na visokoskolskoj ustanovi

saradnik/ca na visokoskolskoj ustanovi (asistent,
saradnik/ca u nastavi)

10 student/kinja u visokoskolskoj ustanovi

11 drugo (navedite)




2. Pol (zaokruzite): M Z
3. Koliko imate godina?
4. Koliko dugo radite u prosveti?
5. Stupanj VaSeg obrazovanja (zaokruzite):
1 srednje 2 vise 3 visoko

6. U kojoj meri Vam je VasSe inicijalno obrazovanje po-
moglo da razvijete kompetencije koje su Vam potreb-
ne u praksi?

(ocijenite na skali zaokruzivanjem i pojasnite ispod)

nije uopste veoma
1 2 3 4 5

Ako zelite da date Vase komentare na ovu anketu, mo-
zete to uciniti ispod. Ako komentariSete odredenu kom-
petenciju, molimo Vas da navedete redni broj te kompe-
tencije:

HVALA VAM NA UCESCU!



DODATAK B

Rezultati istrazivanja na terenu: ocena vaznosti Cetiri do-
mena kompetencija od strane ispitanika iz razliCitih ze-
malja ili u odnosu na pol, poziciju, nivo obrazovanja, i
starost.

Zemlja
ZEMLJA Pros. Std. N
ocena | devijacija

samokriticnost Bosna i 4,48 ,60 505
i profesionalni Hercegovina
razvoj

Crna Gora 4,51 ,94 137

Hrvatska 4,46 ,50 609

Makedonija 4,61 ,48 363

Srbija 4,53 ,49 373

Ukupno 4,51 ,53 | 1987
predmet i Bosna i 4,52 ,48 505
nastava Hercegovina

Crna Gora 4,50 ,45 137

Hrvatska 4,49 ,46 609

Makedonija 4,62 ,45 363

Srbija 4,57 ,39 373

Ukupno 4,54 ,45 | 1987
doprinos razvoju | Bosna i 4,08 ,69 505
obrazovanja Hercegovina

Crna Gora 3,96 ,66 137

Hrvatska 4,00 ,97 609

Makedonija 4.22 ,59 363




ZEMLJA Pros. Std. N
ocena | devijacija
Srbija 3,93 ,65 373
Ukupno 4,04 ,64 | 1987
posvecenost Bosna i 4,55 ,48 505
vrednostima i Hercegovina
briga za ucenike Crna Gora 4,51 41 137
Hrvatska 4,52 ,43 609
Makedonija 4,57 , 46 363
Srbija 4,51 ,45 373
Ukupno 4,53 ,45 | 1987
Pol
POL Pros. Std. N
ocena | devijacija
samokriticnost muski 4,44 ,58 410
i;’zl;foffﬁonalni zenski 4,54 50 | 1545
Ukupno 4,52 ,92 | 1955
predmet i muski 4.44 ,52 410
nastava zenski 4,56 43 | 1545
Ukupno 4,54 , 45 | 1955
dopripos muski 3,99 ,69 410
;ﬁ‘g;anja zenski 4,06 62 | 1545
Ukupno 4,05 ,63 | 1955
posveéen'ost muski 4,40 ,55 410
;’fﬁgg Szt;ma enski 4,57 41| 1545
ucenike Ukupno 4,54 ,45 | 1955




Pozicija

Zanimanje Pros. Std. N
ocena | devijacija

samokritiénost | vaspitac¢/ica 4,44 ,56 242
i profesionalni
razvoj uéitelj/ica 4,5 1 ,5 1 268

nastavnik/ca 4,52 ,51 | 1148

direktor (ili 4,46 ,70 27

drugo rukovo-

dece osoblje)

strucni sarad- 4,62 41 87

nik/ca (peda-

gog/S§kinja,

psiholog/ski-

nja i dr.)

profesor/ica 4,47 ,58 72

na visokoskol-

skoj ustanovi

saradnik/ca 4,54 ,52 69

na visokoskol-

skoj ustanovi

drugo 4,62 ,36 32

Ukupno 4,51 ,52 | 1945
predmet i vaspitac/ica 4,40 ,51 242
nastava

ucitelj/ica 4,64 ,39 268

nastavnik/ca 4,54 ,45 | 1148

direktor (ili 4,47 ,69 27

drugo rukovo-
dece osoblje)




Zanimanje Pros. Std. N
ocena | devijacija
struc¢ni sarad- 4,62 ,38 87
nik/ca (peda-
gog/S§kinja,
psiholog/ski-
nja i dr.)
profesor/ica 4,53 ,49 72
na visokoskol-
skoj ustanovi
saradnik/ca 4,52 41 69
na visokoskol-
skoj ustanovi
drugo 4,43 ,91 32
Ukupno 4,54 ,45 | 1945
doprinos vaspitac/ica 4,01 ,67 242
razvoju
obrazovanja ucitelj/ica 4,10 ,64 268
nastavnik/ca 4,07 ,62 | 1148
direktor (ili 4,03 77 27
drugo rukovo-
dece osoblje)
struéni sarad- 4,00 ,54 87
nik/ca (peda-
gog/§kinja,
psiholog/ski-
nja i dr.)
profesor/ica 3,90 ,76 72

na visokoskol-
skoj ustanovi




Zanimanje Pros. Std. N
ocena | devijacija

saradnik/ca 3,91 ,67 69

na visokoskol-

skoj ustanovi

drugo 3,99 ,58 32

Ukupno 4,05 ,63 | 1945
Posvecenost vaspitac/ica 4,61 ,39 242
vrednostima
i briga za ugitelj/ica 4,60 42 | 268
ucenike

nastavnik/ca 4.52 ,46 | 1148

direktor (ili 4,56 ,42 27

drugo rukovo-

dece osoblje)

strucni sarad- 4,58 ,39 87

nik/ca (peda-

gog/S§kinja,

psiholog/ski-

nja i dr.)

profesor/ica 4,40 ,50 72

na visokoskol-

skoj ustanovi

saradnik/ca 4,37 47 69

na visokoskol-

skoj ustanovi

drugo 4,63 ,32 32

Ukupno 4,54 ,45 | 1945




Nivo obrazovanja

Stepen Pros. Std. devi- N
Obrazovanja | ocena jacija
samokriticnost srednje 4,47 ,55 61
i profesionalni
razvoj vise 4,47 ,57 | 632
visoko 4,54 ,49 | 1244
Ukupno 4,51 ,52 | 1937
predmet i srednje 457 ,53 61
nastava
vise 4,49 ,51 632
visoko 4,56 42 | 1244
Ukupno 4,54 ,46 | 1937
doprinos srednje 4,10 ,66 61
razvoju
obrazovanja vise 4,04 ,64 | 632
visoko 4,04 ,63 | 1244
Ukupno 4,04 ,64 | 1937
posvecenost srednje 4,63 ,45 61
vrednostima
i briga za vise 4,58 45| 632
ucenike
visoko 4,51 44 | 1244
Ukupno 4,54 ,45 | 1937




Godine starosti

Godine starosti| Pros. Std. N
ocena | devijacija

samokritiénost | manje od 28 4.54 47 262

i profesionalni

razvoj od 29 do 37 4,54 ,48 531
od 38 do 47 4,51 ,52 576
viSe od 48 4,48 ,58 534
Total 4,51 ,52 | 1903

predmet i manje od 28 4,53 ,44 262

nastava
od 29 do 37 4,56 41 531
od 38 do 47 4,54 44 576
viSe od 48 4,52 ,52 534
Total 4,54 ,46 | 1903

doprinos manje od 28 4,07 ,95 262

razvoju

obrazovanja od 29 do 37 4,06 ,63 531
od 38 do 47 4,06 ,63 576
viSe od 48 4,01 ,68 534
Total 4,05 ,64 | 1903

posvecenost manje od 28 4,54 44 262

vrednostima

i briga za od 29 do 37 4,53 ,45 531

~enik

veentxe od 38 do 47 4,55 42| 576
viSe od 48 4,54 ,48 534
Total 4,54 ,45 | 1903




DODATAK C
Rezultati istrazivanja: percipirana vaznost
39 kompetencija po zemljama

Zemlja Pros. ocena
1. Solidno znanje Bosna i Hercegovina 4,61
. predmeta Crna Gora 4,67
ili grupe predmeta
Hrvatska 4,60
Makedonija 4,73
Srbija 4,75
Total 4,66
2. Sposobnost da Bosna i Hercegovina 4,72
podstice radoznalosti |~14 Gora 4.74
ohrabri ucenike da ’
preuzimaju inicijativu | Hrvatska 4,75
i Ong.VOI‘lilos.t za Makedonija 4,78
svoje ucenje Srbija 477
Total 4,75
3. Zalaganje za rasnu |Bosna i Hercegovina 4,61
jednakost putem Crna Gora 4,68
licnog primera,
kroz nastavne Hrvatska 4,57
i druge aktivnosti Makedonija 4,52
Srbija 4,54
Total 4,57
4. Poznavanje prakti¢nih |Bosna i Hercegovina 4,57
aspekata/vestma Crna Gora 4,47
vezanih za predmet
ili grupu predmeta Hrvatska 4,56
Makedonija 4,60
Srbija 4,58
Total 4,56




Zemlja

Pros. ocena

5. Sposobnost da razvija |Bosna i Hercegovina 4,55
jezicku i numericku

pismenost ucenika Crna Gora 4,65

Hrvatska 4,55

Makedonija 4,59

Srbija 4,59

Total 4,57

6. Sposobnost da Bosna i Hercegovina 4,51

primeni u praksi

principe dobre discipline Crna Gora 4,49

Hrvatska 4,46

Makedonija 4,53

Srbija 4,49

Total 4,50

7. Poznavanje Bosna i Hercegovina 3,98

nacionalnih

prioriteta u obrazovanju Crna Gora 3,89

i vaspitanju Hrvatska 4,12

Makedonija 4,26

Srbija 3,89

Total 4,05

8. Sposobnost da Bosna i Hercegovina 4,53
primenjuje nastavne

planove i programe Crna Gora 4,58

Hrvatska 4.44

Makedonija 4,68

Srbija 4,51

Total 4,53




Zemlja

Pros. ocena

9. Spremnost da bude |Bosna i Hercegovina 4,69
tolerantan prema
razliCitostima (etnickim, Crna Gora 4,61
rodnim, socijalnim, Hrvatska 4,68
kulturalnim, -
lingvistickim, i verskim) |Makedonija 4,69
Srbija 4,62
Total 4,67
10. Spremnost da Bosna i Hercegovina 3,97
ucestvuje u javnim
raspravama i Crna Gora 3,93
polemikama o Hrvatska 3,86
obrazovnim temama pra-
tedi ili ukljuéujuci Makedonija 4,18
se u rad relevantnih tela Srbija 3.84
Total 3,95
11. Posvecenost profesiji |Bosna i Hercegovina 4,71
i radu sa decom
Crna Gora 4,73
Hrvatska 4,66
Makedonija 4,75
Srbija 4,76
Total 4,71
12. Sposobnost da Bosna i Hercegovina 4,52
doprinese razvoju svesti
ucenika o znacaju Crna Gora 4,44
zastite zdravlja i Hrvatska 4,53
zivotne sredine
Makedonija 4,51
Srbija 4,47
Total 4,51




Zemlja

Pros. ocena

13. Sposobnost da Bosna i Hercegovina 4,69
priprema i odrzava

¢asove na nacin koji Crna Gora 4,66

obezbeduje kontinuitet |Hgrvatska 4,69
i napredak u ucenju

Makedonija 4,71

Srbija 4,76

Total 4,70

14. Razumevanje Bosna i Hercegovina 4,55
sistema ocenjivanja

i razlicitih nacina | <T0a Gora 4,49

ocenjivanja Hrvatska 4,47

Makedonija 4,62

Srbija 4,58

Total 4,54

15. Sposobnost da Bosna i Hercegovina 4,63

doprinese sprecavanju

nasilja u Skoli Crna Gora 4,63

Hrvatska 4,62

Makedonija 4,54

Srbija 4,60

Total 4,60

16. Poznavanje zakona i |Bosna i Hercegovina 4,15
nadleznosti u oblasti

obrazovanja Crna Gora 4,16

Hrvatska 4,11

Makedonija 4,24

Srbija 3,99

Total 4,13




Zemlja

Pros. ocena

17. Sposobnost Bosna i Hercegovina 4,67
uspostavljanja i
odrzavanja pozitivnih Crna Gora 4,63
meduljudskih odnosa | Hryatska 4,69
s ucenicima, roditeljima
i kolegama Makedonija 4,65
Srbija 4,68
Total 4,67
18. Sposobnost da Bosna i Hercegovina 4,46
koristi spektar
predavackih strategija u Crna Gora 4,37
skladu sa datim Hrvatska 4,50
predmetom, temom
i potrebama ucenika |Makedonija 4,60
Srbija 4,47
Total 4,49
19. Svest o vaznostii |Bosna i Hercegovina 4,64
odgovornosti svoje
profesije Crna Gora 4,69
Hrvatska 4,66
Makedonija 4,77
Srbija 4,72
Total 4,69
20. Sposobnost da Bosna i Hercegovina 4,64
doprinese stvaranju
klime pogodne za ucenje Crna Gora 4,57
i razvoj svih ucenika  |Yrvatska 4,64
Makedonija 4,66
Srbija 4,65
Total 4.64




Zemlja

Pros. ocena

21. Sposobnost da Bosna i Hercegovina 4,26
koristi racunar i
internet i osmisli kako |¢rna Gora 4,25
da ih efikasno primeni |{ryatska 4,13
kao nastavna sredstva
Makedonija 4,41
Srbija 4,17
Total 4,23
22. Spremnost za Bosna i Hercegovina 4,02
saradnju s lokalnom za-
jednicom na organizaciji Crna Gora 3,78
nastavnih aktivnosti Hrvatska 3,80
(na primer
organizovanje prakticne |Makedonija 4,04
nastave u lolfalnom Srbija 3.85
preduzecu)
Total 3,91
23. Spremnost da Bosna i Hercegovina 4,11
doprinosi razvoju
svesti ucenika o Crna Gora 4,06
potrebi ucesca u Hrvatska 4,04
demokratskom drustvu
Makedonija 4,24
Srbija 3,82
Total 4,06
24. Sposobnost uc¢eSéa |Bosna i Hercegovina 4,15
u planiranju razvoja
institucije u kojoj radi Crna Gora 4,08
Hrvatska 4,03
Makedonija 4,28
Srbija 4,12
Total 4,13




Zemlja

Pros. ocena

25. Sposobnost da Bosna i Hercegovina 4,65
prepozna i da se
adekvatno postavi prema Crna Gora 4,72
darovitim ucenicima Hrvatska 4,58
Makedonija 4,68
Srbija 4,66
Total 4,64
26. Spremnost za Bosna i Hercegovina 4,19
saradnju sa kolegama
iz zdravstvenih i Crna Gora 4,18
socijalnih ustanova Hrvatska 4,09
Makedonija 4,25
Srbija 4,02
Total 4,14
27. Spremnost da Bosna i Hercegovina 4,54
doprinosi razvoju
etike profesije Crna Gora 4,64
Hrvatska 4,46
Makedonija 4,54
Srbija 4,46
Total 4,51
28. Sposobnost da Bosna i Hercegovina 4,57
prepozna i da se
adekvatno postavi Crna Gora 4,80
prema ucenicima Hrvatska 4,65
s poteskoc¢ama u ucenju
Makedonija 4,62
Srbija 4,66
Total 4,63




Zemlja

Pros. ocena

29. Sposobnost da Bosna i Hercegovina 4,19
se bavi istrazivanjima u C G

cilju razvoja obrazovanja | -1& B0ra 4,15

Hrvatska 3,97

Makedonija 4,29

Srbija 4,08

Total 4,12

30. Sposobnost da Bosna i Hercegovina 4,48
kriticki razmislja i oceni

sopstveni obrazovni Crna Gora 4,49

ucinak Hrvatska 4.47

Makedonija 4,58

Srbija 4,58

Total 4,52

31. Spremnost za Bosna i Hercegovina 4,48
saradnju sa pedagozima,

psiholozima i Crna Gora 4,50

kolegama iz sluzbe Hrvatska 4,43

za razvoj karijere

Makedonija 4,57

Srbija 4,43

Total 4,47

32. Sposobnost da sluzi |Bosna i Hercegovina 4,74

deci kao moralni uzor

Crna Gora 4,82

Hrvatska 4.70

Makedonija 4,75

Srbija 4,79

Total 4,74




Zemlja

Pros. ocena

33. Spremnost da Bosna i Hercegovina 4,32
ucestvuje u projektima
u obrazovanju Crna Gora 4,13
Hrvatska 4,24
Makedonija 4,48
Srbija 4,15
Total 4,28
34. Zalaganje za Bosna i Hercegovina 4,51
jednakost medu
polovima putem liénog Crna Gora 4,46
primera, kroz nastavne i |Hryatska 4,46
druge aktivnosti
Makedonija 4,52
Srbija 4,37
Total 4,47
35. Sposobnost Bosna i Hercegovina 4,19
uocavanja novih zahteva
u obrazovanju s obzirom Crna Gora 4,22
na trziste rada Hrvatska 4,16
Makedonija 4,16
Srbija 4,15
Total 4,17
36. Spremnost da Bosna i Hercegovina 4,50
preuzime inicijativu i
odgovornost za svoj Crna Gora 4,60
profesionalni razvoj Hrvatska 4,43
Makedonija 4,59
Srbija 4,54
Total 4,51




Zemlja

Pros. ocena

37. Sposobnost do Bosna i Hercegovina 4,50
koristi interaktivne

metode poduéavanja Crna Gora 4,46

Hrvatska 4.42

Makedonija 4,64

Srbija 4,42

Total 4.48

38. Sposobnost da Bosna i Hercegovina 4,39
kriticki ocenjuje i

adaptira nastavne Crna Gora 4,44

programe Hrvatska 4,37

Makedonija 4,65

Srbija 4,48

Total 4,45

39. Sposobnost da Bosna i Hercegovina 4,54
kriticki razmi$lja o

sopstvenom sistemu Crna Gora 4,65

vrednosti Hrvatska 4,56

Makedonija 4,67

Srbija 4,65

Total 4.60






